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DOCUMENTO DE REFERENCIA

Este relatério foi elaborado a partir do Plano de Acao Administrativo referente a
Avaliacdo Institucional da UNISUL - Tubardo, datado de 28 de abril de 2026,
preservando a estrutura do modelo institucional de Relatério de Melhorias da
CPA.
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1. INTRODUCAO

O Relatério de Melhorias constitui instrumento institucional vinculado a
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), destinado a apresentar as acoes
implementadas a partir dos resultados da Avaliacao Institucional e da escuta da
comunidade académica.

O documento evidencia a utilizacdo da autoavaliacdo como subsidio para o
planejamento, a tomada de decisdo e o acompanhamento da qualidade
académica e administrativa, em consonancia com os principios do Sistema
Nacional de Avaliacdao da Educacao Superior (SINAES).

No Campus Tubardo, os principais pontos criticos identificados concentraram-se
na infraestrutura, na acessibilidade, na disponibilidade de recursos para as
atividades praticas, na comunicacao institucional e no atendimento aos
estudantes. A gestdo estruturou acdes voltadas a modernizacao dos espacos,
melhoria dos laboratérios, qualificacdo das condicdes de convivéncia, retomada
do atendimento presencial e fortalecimento da comunicacao interna.

Este relatdério sistematiza as melhorias executadas, as acbes em andamento, os
resultados observados e as diretrizes recomendadas pela CPA para o préximo
ciclo avaliativo.
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2. MELHORIAS ADMINISTRATIVAS

Retrofit e modernizacao do Bloco D

Foi iniciado retrofit faseado no Bloco D, com troca da porta principal, adequacao
e pintura dos banheiros, criacao de novas salas administrativas, reorganizacao
dos ambientes do Bem-Estar, NAPI, professores TI, NDE e recepcao, além de
nova sala de professores com espaco de descanso e copa, copa estudantil e
modernizacao de duas salas de aula.

Status: Em execucao, com etapas concluidas e continuidade programada
Responsavel: Gestdo do Campus e PEP

Acessibilidade institucional

Foram revisadas e atualizadas sinalizacdes, pisos tateis e recursos em braile,
com o objetivo de adequar os espacos as normas de acessibilidade e ampliar a
autonomia e a seguranca dos usuarios.

Status: Concluida, com monitoramento periédico
Responsavel: Gestdo do Campus

Comunicacao institucional

Foram criados grupos de comunicacao rapida entre setores, ampliada a
cobertura de eventos pela AGECOM e realizado o Encontro da Marca no formato
“Tudo em 30", fortalecendo o compartilhamento de informacdes entre os
campi.

Status: Concluida e em acompanhamento
Responsavel: Gestdo do Campus

Atendimento e acolhimento estudantil

Foi retomado o atendimento presencial por meio do Atende+, com manutencao
de atendimento digital e por videochamada, ampliando os canais de
acolhimento e resolucdo de demandas.
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Status: Concluida
Responséavel: Area de Relacionamento e Gestdo do Campus

Participacao estudantil

Foram realizadas reunides com lideres de curso, atléticas e coordenacdes para
ampliar a participacao dos estudantes e o engajamento nas acdes institucionais.

Status: Acao continua
Responsédvel: Gestdao do Campus, lideres e coordenacdes




3. MELHORIAS ACADEMICAS

Fazenda Escola e praticas de Medicina Veterinadria

Foram previstas e executadas melhorias na area de grandes animais, incluindo
manutencao do galpdo, troca de telhado, portas e janelas e readequacao do
brete/tronco de contencao, qualificando as condicbes de manejo e ensino
pratico.

Laboratorio de Fonoaudiologia

Foram finalizadas as instalacbes dos equipamentos especificos, viabilizando
ambiente adequado para as aulas praticas do curso.

Laboratorio de Enfermagem

O laboratério passou por renovacdo em 2025.2, com pintura, ajustes no
ar-condicionado, aquisicao de manequim e bracos para treinamento injetavel e
revisdo periddica dos materiais previstos nos kits das unidades curriculares.

Espacos de convivéncia e aprendizagem

Sofas e assentos do Bloco D foram higienizados, recuperados ou substituidos,
com ampliagcao da quantidade de pufes e melhoria das condicdes de conforto e
permanéncia dos estudantes.

Qualificacao dos espacos académicos

A modernizacao de salas, ambientes de apoio, auditério, copa estudantil e
setores académicos fortaleceu as condicdes de ensino, trabalho, convivéncia e
atendimento no campus.

Status geral: Acdes majoritariamente concluidas, com continuidade de obras e
instalacdes previstas para 2026.

Responsdaveis: Gestdo do Campus, PEP, coordenacdes de curso e setores
académicos.
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4. ACOES NAO CONCLUIDAS E REPLANEJAMENTO

Continuidade do retrofit do Bloco D

O retrofit foi estruturado em etapas e requer continuidade para consolidagao
completa dos espacos académicos, administrativos e de convivéncia.

Status atual: Em andamento
Prazo recomendado: 2026.2
Responsavel: Gestdao do Campus e dreas competentes.

Adequacao dos banheiros do bloco pedagdgico

O projeto e o orcamento foram concluidos, com compras realizadas,
permanecendo pendente a etapa de instalacao e adequacao definitiva dos
ambientes.

Status atual: Em execucao
Prazo recomendado: 2026
Responsédvel: Gestdao do Campus e areas competentes.

Manutencao e modernizacao da Fazenda Escola

As melhorias devem ser acompanhadas por plano continuo de manutencao
preventiva, garantindo seguranca, funcionalidade e qualidade das praticas.

Status atual: Acdo continua
Prazo recomendado: Préximo ciclo avaliativo
Responsavel: Gestdo do Campus e areas competentes.

Ampliacao de parcerias para praticas, estagios e
empregabilidade

Recomenda-se ampliar convénios com empresas e instituicdes para fortalecer
os campos de estdgio, pratica profissional e insercdao dos estudantes no
mercado.

Status atual: Em planejamento
Prazo recomendado: 2026.2
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Responsavel: Gestdo do Campus e areas competentes.
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5. ANALISE CRITICA DA CPA

Os resultados demonstram avancos consistentes na infraestrutura, na
acessibilidade, nos laboratérios, nos espacos de convivéncia e no atendimento
aos estudantes. As acles apresentam relacao direta com as fragilidades
apontadas pela comunidade académica e evidenciam capacidade institucional
de resposta.

Destacam-se o retrofit do Bloco D, a qualificacao da Fazenda Escola, a
implantacdo do laboratério de Fonoaudiologia, a renovacao do laboratério de
Enfermagem, a retomada do atendimento presencial pelo Atende+ e o
fortalecimento dos canais de comunicacao e participacao estudantil.

A CPA observa, entretanto, que a efetividade das melhorias depende da
conclusao das etapas ainda pendentes, da manutencao preventiva dos espacos
e equipamentos e da adocao de indicadores quantitativos que permitam
comparar resultados entre ciclos, especialmente em relacdo a satisfacao,
reducao de reclamacoes, participacao estudantil e uso dos ambientes.

O conjunto de evidéncias fotogréficas apresentado nas pdaginas seguintes
confirma mudancas materiais relevantes no campus, incluindo fachada, hall,
salas de professores, auditério, ambientes administrativos, banheiros,
mobiliario, Fazenda Escola, laboratérios e atendimento estudantil.

6. DIRETRIZES PARA O PROXIMO CICLO

* Concluir as etapas remanescentes do retrofit do Bloco D;
* Finalizar as adequacdes dos banheiros do bloco pedagdgico;
* Manter plano preventivo de manutencdo da Fazenda Escola e dos laboratérios;

* Acompanhar o funcionamento dos laboratérios de Fonoaudiologia e
Enfermagem;

e Ampliar parcerias para estdgios, praticas e empregabilidade;

e Monitorar indicadores de satisfacao, atendimento, comunicacao e participacao
estudantil;
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» Assegurar devolutiva sistematica das melhorias a comunidade académica.
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7. EVID’ENCIAS DAS MELHORIAS - BLOCO
PEDAGOGICO
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Sala dos professores e ambientes de apoio

Hall de entrada, fachada e espacos do Bloco > =
reorganizados e qualificados.

Pedagdgico apds as intervencdes.
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8. EVIDENCIAS DAS MELHORIAS - AMBIENTES
INTERNOS

Novo Auditério, Sala de NDE, Sala de T, Sala de NAPI,
copa para alunos

Novo auditério, salas de NDE, TI, NAPI e copa
estudantil.

Adequacdes em banheiros e melhoria das
condicbes de uso.

atende*

SUA CENTRAL DE
SOLUGOES ESTUDANTIS
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Ambientes clinicos e académicos modernizados.

Novo mobilidrio nos espagos de convivéncia.

»unisul

Comissao Prépria de
Avaliacio - CPA




il ccossistema
), snima 4
B,

Avaliacao
Institucional

9. EVIDENCIAS DAS MELHORIAS - PRATICAS E
ATENDIMENTO

Fazenda Escola e estrutura destinada as praticas
de Medicina Veterinaria.

Laboratério utilizado nas atividades praticas dos
cursos da saude.

Atende+ e estrutura de atendimento presencial Acdes de integracao e participacao da
aos estudantes. comunidade académica.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Relatério de Melhorias evidencia o compromisso da UNISUL -
Campus Tubardao com a transformacao dos resultados da Avaliacao Institucional
em acobes concretas de qualificacao académica e administrativa.

As intervencdes realizadas ao longo de 2025 contribuiram para um ambiente
mais seguro, acessivel, acolhedor e funcional, fortalecendo as praticas
académicas, o atendimento, a convivéncia e a comunicacao institucional.

A CPA reconhece os avancos alcancados e recomenda a continuidade do
acompanhamento das acles ainda em curso, a manutencao preventiva dos
investimentos realizados e a mensuracao objetiva de seus impactos nos
préximos ciclos avaliativos.

A documentacdo fotografica incorporada a este relatério reforca a transparéncia
do processo e demonstra materialmente as melhorias realizadas no campus.
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