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1. INTRODUGAO

O Relatorio de Melhorias constitui um instrumento institucional vinculado a
Comissdo Propria de Avaliagao (CPA), com a finalidade de dar publicidade as agdes de
melhoria académica e administrativa implementadas pela instituicdo a partir das
demandas identificadas na Avaliagdo Institucional, referente ao semestre 2025-2.

Este documento esta alinhado ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES) e evidencia o papel estratégico da CPA no acompanhamento
sistematico dos resultados avaliativos, no monitoramento dos indicadores institucionais
e na indugdo de agdes voltadas a melhoria continua da qualidade académica e da gestao
institucional.

O Centro Universitario de Belo Horizonte, por meio de seus representantes
académicos, coordenadores de curso e gerente da unidade, realizou a analise critica dos
resultados da Avaliacdo Institucional 2025-2, com o apoio da CPA. A partir desse
processo, foram elaborados os Planos de A¢ao Académico (PAAC) e Administrativo
(PAAD), contemplando ag¢des estruturadas, prazos definidos e responsaveis designados,
com foco no enfrentamento das fragilidades identificadas e no fortalecimento das
potencialidades institucionais.

O presente documento tem como objetivo apresentar, de forma sistematizada, as
melhorias implementadas nos ambitos académico e administrativo, com base nas agdes
previstas nos PAAC ¢ PAAD 2025-2, evidenciando a utilizagdo dos resultados da
autoavaliacdo como instrumento de gestao, planejamento e tomada de decisdo.

O Centro Universitario de Belo Horizonte reconhece a relevancia da participagao
da comunidade académica no processo avaliativo e reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a devolutiva institucional e a consolidacdo de uma cultura avaliativa
orientada por evidéncias.

Este Relatorio de Melhorias esta estruturado em trés categorias: (i) Melhorias
Administrativas; (i1) Melhorias Académicas; e (iii) Conclusdo, de modo a facilitar a
identificacdo das acdes implementadas, seus resultados e os processos de
acompanhamento.

2. MELHORIAS ADMINISTRATIVAS

Com base nos resultados da Avaliagdo Institucional, foram identificados pontos
de atengdo relacionados a infraestrutura, comunicagao institucional, servigos de apoio e
ambiente académico.

No que se refere a infraestrutura, foi identificada insatisfacdo da comunidade
académica quanto a limpeza e conservagdo dos espacos. Como resposta, a gestdo
administrativa implementou a reorganizacao do fluxo de limpeza, reforcou a equipe de
apoio e instituiu checklists diarios de verificagdo. A acdo foi conduzida pela Geréncia
Administrativa.

Em relacdo aos espagos de convivéncia, observou-se a necessidade de maior
conforto e adequacao dos ambientes. Foram realizadas melhorias estruturais, incluindo
aquisi¢ao de mobiliario e ampliagcdo de areas de convivéncia. A agdo foi executada pela
gestao da unidade e concluida dentro do prazo estabelecido.

No eixo de comunicagdo institucional, a avaliagdo apontou fragilidade no fluxo
de informagdes entre a instituicdo e os estudantes. Como medida corretiva, foram
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implantados canais formais de comunicagao, incluindo reunides com lideres de turma e
divulgagdo de boletins informativos. A a¢do estd em andamento, sob responsabilidade da
coordenacdo académica e da equipe de marketing, com previsao de consolidagdo no
proximo ciclo avaliativo.

No que tange aos servicos e equipamentos de uso coletivo, foram realizadas
substitui¢des e modernizagdes com o objetivo de melhorar a experiéncia dos usuarios. As
agoes foram concluidas.

Adicionalmente, foram implementadas agdes voltadas a seguranca e a
conservagao do patrimonio, bem como melhorias estruturais em ambientes institucionais.
Essas acdes foram conduzidas pela area administrativa e encontram-se concluidas.

3. MELHORIAS ACADEMICAS

No ambito académico, os principais pontos frageis identificados estiveram
relacionados a comunica¢do académica, ao feedback pedagdgico, a estrutura de ensino e
a experiéncia discente.

No que se refere a comunicagdo académica, os estudantes apontaram dificuldades
no acesso as informagdes institucionais e académicas. Como resposta, foram criados
canais diretos de comunicacdo entre coordenag¢do e discentes, incluindo grupos
institucionais e perfis oficiais para divulgagdo de informacdes. A agdo foi implementada
pela coordenacdo de curso e encontra-se em funcionamento, com resultados positivos
iniciais.

Em relagdo a estrutura de ensino, especialmente laboratérios e recursos
pedagdgicos, foram realizadas aquisi¢cdes de equipamentos e melhorias nos ambientes de
aprendizagem. A acdo foi conduzida pela gestdo académica e administrativa, sendo
concluida parcialmente, com continuidade prevista para o proximo semestre.

No que tange a experiéncia académica, foram desenvolvidas acdes voltadas a
integragdo, a vivéncia pratica e ao fortalecimento da identidade dos cursos, como eventos
académicos e atividades extracurriculares. Essas iniciativas foram implementadas pelas
coordenacdes de curso e apresentam impacto positivo na percepgao discente.

4. AGOES NAO CONCLUIDAS E REPLANEJAMENTO

Apesar dos avangos, algumas agbdes nao foram integralmente concluidas no
periodo avaliado.

Dentre elas, destacam-se melhorias estruturais que dependiam de fornecedores
externos e sofreram atrasos, impactando o cronograma inicial. Essas agdes
permanecem sob responsabilidade da area administrativa, com novo prazo
definido para o préximo semestre.

Também foram identificadas acbes académicas que necessitam de maior tempo
de maturacido, especialmente aquelas relacionadas a mudanca de praticas
pedagogicas e consolidagdo de canais de comunicagao. Essas agbes seguem
em andamento, sob acompanhamento da CPA e das coordenacgdes de curso.
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A CPA recomenda o monitoramento continuo dessas agdes, com definicdo clara
de prazos e responsaveis, garantindo sua efetiva concluséo.

5. ANALISE CRITICA DA CPA

A anadlise dos dados evidencia avangos significativos no tratamento das
fragilidades apontadas pela comunidade académica, especialmente no que se
refere a infraestrutura e comunicagao.

Entretanto, persistem desafios relacionados a consolidacdo das acgodes
académicas e ao fortalecimento da cultura de feedback institucional.

Observa-se também a necessidade de maior integracdo entre as areas
académica e administrativa, visando maior efetividade na execugéo dos planos
de acao.

A CPA reforgca a importancia do acompanhamento sistematico das acdes e da
utilizagao dos resultados da avaliagao institucional como ferramenta estratégica
de gestao.

6. DIRETRIZES PARA O PROXIMO CICLO

Para o proximo ciclo avaliativo, recomenda-se:
e Priorizar agdes relacionadas a experiéncia do estudante;
e Fortalecer os canais de comunicagao institucional;
e Garantir maior efetividade no cumprimento dos prazos estabelecidos;
¢ Intensificar o acompanhamento das acdes pela CPA,;

e Ampliar o engajamento da comunidade académica no processo
avaliativo.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatério evidencia o compromisso institucional com a melhoria
continua e com a utilizacdo dos resultados da Avaliagado Institucional como
instrumento de gestéo.

A CPA desempenha papel fundamental nesse processo, atuando como
articuladora entre a comunidade académica e a gestéo institucional, garantindo
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que as demandas identificadas sejam tratadas de forma estruturada e orientada
a resultados.

8. EVIDENCIAS DAS MELHORIAS

Figura 2 — Melhoria na organizacao dos fluxos clinicos, reduzindo tempo ocioso e aumentando
a produtividade dos atendimentos. Atengéo especial na atualizagado da ficha clinica do curso de
Odontologia que agora deve conter anexo a etiqueta de comprovagédo de esterilizagdo de
materiais.
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Impacto de vivéncia de mercado pela Dual
Dual Bel Lar na UC Projeto de Ambientes e Interiores

Desde 2024, a parceria entre o curso de
Arquitetura e Urbanismo e a empresa Bel Lar,
através da UC Dual de Projeto de Ambientes e
Interiores, oferece aos alunos uma vivéncia
imersiva e real do mercado de trabalho.

O projeto se estrutura em trés etapas principais:
» Capacitacdo Profissional: Especialistas da Bel
Lar treinam os alunos, em sala de aula e na

prépria empresa, trazendo as inovacoes,
tendéncias e exigéncias técnicas diretas do
setor.

Imerséo Prética: Os estudantes atuam como
arquitetos de verdade, visitando o showroom
da empresa para especificar revestimentos e
materiais para seus projetos.

Avaliagdo de Mercado: O projeto final da A3 é
defendido em uma banca composta por
professores e arquitetos renomados da prépria
Bel Lar.

Figura 3 — UC Dual com a Bel Lar - curso de arquitetura e urbanismo: A parceria entre o curso
de Arquitetura e Urbanismo e a empresa Bel Lar, através da UC Dual de Projeto de Ambientes
e Interiores, oferece aos alunos uma vivéncia imersiva e real do mercado de trabalho. O projeto
se estrutura em trés etapas principais: Capacitacao Profissional: Especialistas da Bel Lar treinam
os alunos, em sala de aula e na propria empresa, trazendo as inovagdes, tendéncias e exigéncias
técnicas diretas do setor. Imersédo Pratica: Os estudantes atuam como arquitetos de verdade,
visitando o showroom da empresa para especificar revestimentos e materiais para seus projetos.
Avaliacdo de Mercado: O projeto final da A3 é defendido em uma banca composta por
professores e arquitetos renomados da propria Bel Lar.

Atualmente os alunos da Empresa Jinior Teias )
est3o envolvidos com a comunidade da Vila Acaba unibh
mundo, fazendo o projeto de Uma praga para a
comunidade, e também assisténcia técnica de
arquitetura para as residéncias do local. Ao lado,
chamamento para Mutirdo de Limpeza Vila Acaba
Mundo, Belo Horizonte

Hoje j& sao mais
de 10 projetos
entregues para
Belo Horizonte!

Primeiro lugar no Concurso de Ideias para o Parque Lagora Seca Acaba Mundo
Projeto de requalificacdo de uma drea abandonada de Belo Horizonte

MUTIRAO DE LIMPEZA
VILA ACABA MUNDO

30/0S as 08h00

Estudos urbanos

Ponto de encontro:
Praca Carioca, Sion - Belo Horizonte

Venha Fazer parte dessa a¢éo comunitéria!
/

Projeto de Restauro

A Empresa Jinior atua com uma postura
altamente propositiva. Em vez de aguardar por

demandas, a equipe realiza uma leitura critica do

territério @ antecip: des através de projetos e .

de alto impacto. Pa ar a execugio dessas 5 1

propostas, mantemos uma articulagdo continua Primeiro lugar no Concurso da Vale de Uso Futuro

com o poder piiblico € o setor da construgo civil " .
Projeto para proposicao de novo uso para area de minerag3o

da cidade

Figura 4 — Acdes da Empresa Junior de Arquitetura e Urbanismo Teias: Atualmente os alunos
da Empresa Junior Teias estdo envolvidos com a comunidade da Vila Acaba mundo, fazendo o
projeto de uma praga para a comunidade, e também assisténcia técnica de arquitetura para as
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residéncias do local. Ao lado, chamamento para Mutirdo de Limpeza Vila Acaba Mundo, Belo
Horizonte

CIRCUITO ACADEMWCO

s Crialab - ideias que
|!!“ transformam

Prof. Délcio Almeida

Projetos que estao sendo desenvolvidos
no primeiro semestre de 2026, com a
participacao de alunos dos cursos de
Design, Publicidade e Propaganda,
Pedagogia, Tl e Odontologia.

Figura 5 — Continuidade do projeto de extensao "Crialab — ideias que transformam™: O objetivo
€ o Desenvolvimento de estratégias de design destinadas a concepgado de recursos
educacionais/didaticos, como jogos, brinquedos, objetos expograficos dentre outras
possibilidades, direcionados a comunidade académica, além de profissionais da saude fisica e
mental. Se caracteriza como desenvolvimento de tecnologia social. A proposta é desenvolver,
em parceria com profissionais da educacéo e saude mental e fisica, produtos que atendam a
demandas de institui¢des, escolas e departamentos de ensino e pesquisa da propria instituicao
UniBH. Jogos e objetos educacionais manipulaveis, ferramentas que contemplem o pensamento
estratégico, desenvolvimento cognitivo e a coordenagcdo motora, dentre outras possibilidades.
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Figura 6 — Criagédo do Projeto em Forma com o objetivo de capacitar os alunos de Arquitetura e
Design com oficinas técnicas: O objetivo central do projeto é materializar conceitos académicos
para solucionar problemas reais da sociedade. Ele propde uma integragéo fluida entre o
ambiente virtual de modelagem e a fabricagdo no mundo fisico, vinculando rigorosamente todos
os projetos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Ampliagdo do campo de estagio do curso de Biomedicina — Campus de
estagio FUNDACAO BENJAMIM GUIMARAES - hospital do Baleia

Bem-vindo, Gobrielo Maira Pereira de Assis @ .

Estagidrio

Moma CPF

Ana Beatriz Pereira de Souza 161.067.695-30
Matricula

12319796

Concedente

Razdo Social CNP]/ CPF
FUNDACAD BENJAMIM GUIMARAES 17200423000125
E-mail Telefone
tatione.guimoraes@hospitaldobaleio.org.br 3134891661
Endereco

Rua Juramento, n 1464

Supervisor CPF Supervisor
Anderson Avelino de |esus 064.846.645-01
E-mail Supervisor Cargo Supervisor

anderson jesus@hospitaldabaleio.org.br Supervisor

Figura 7 — Amplia¢do do campo de estagio do curso de Biomedicina — Fundagdo Benjamim Guimaraes —
Hospital da Baleia.
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Criacao de um canal de comunicacao com
coordenacao do curso de biomedicina

Figura 8 — Criag¢8o de um canal de comunicag¢ao com a coordenagio do curso de Biomedicina.

Rito de Cerimonia de Jaleco para os alunos que
estdo indo para o estagio obrigatorio (7 e 89

2 7 St

“Jaleco

Do curso 8’ periodos

06 de novembro de 2025, 08 191 no Auditario Caranda - Unili
Coordenadora Gabrico Assis

Figura 9 — Rito de cerimdnia do jaleco para os alunos em estagio obrigatorio (7° e 8° periodos).
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s »]
DBlomedicina
UNIBH

REUNIAO DE ALINHAMENTO E ORIENTAGOES ACADEMICAS SOBRE ESTAGIO

A i icina da UNI-BH, Gabrriela Assis, realizard uma

recer ditvidas

Data: 11/03 | Hordrice: 10h | Modalidade: On-line

Figura 10 — Desenvolvimento de cerimonia simbolica para alunos ingressantes no estagio obrigatorio.

a FLAVIA PAPINI HORTA 6 Reponier €, Responde atodos > Encaminber P
ars: @ FLAVIA PAPINI HORTA .

ademur@hotmall.com: atilasantana?d@outiook.com: brunasrandad7@gmailcom: crstiansibacl4@gmailcom: dh99790@gmalcom erenpimenta@hotmai.com griiachicondDgmai.com: gustavo.guedes.olivewa@hotmail.com: +46 outros

Prezados alunos ¢ alunas dos cursos do Cincia da C Semi e Anslise o istemas Sem,

Passando para lembra-os do encontro presencial de hoje da UC Matamtica Computacionsl Aplicada, a ser realizado na sala 119 do prédio Raizes 5, com o prof. Anderson Valadares s 19h. Super importants a participagao de vocis!

Aguardamos vocés!

Flévia Papini
Coordenadora
Acadérmic

unibh? ...

o

Figura 11 — Oficina Dindmica de Logica Matematica com o prof. Anderson Valadares para os
alunos de Ciéncia da Computagao e Analise e Desenvolvimento de Sistemas, do Semipresencial.
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UC+ Encontros de Expansio Académica - Alunos do Semipresencial (2 R

B e T

+45 outroz

nda mals a jornada de vooés: 0 UC+ Encontros de Expansiio Académica.

ir além da sala de aula ¢ transformar o seu aprendizado em algo muito mais ativo, claro e conectado com a sua futura profisséo. Trata-se de uma "experiéncia expandida” no seu modelo de ensino, elaborada para

diferencial na sua experiéncia académica.

0 que vocé ganha participands

* Uma grande oportunidade de aprofundam
+ Conexio direta entre a teoria e a pritica:
* Muito debate: Faromos ciscussoe:
* Organizagéo do aprendizado:

O nosso objetivo é garantis 0 melhor aproveltames

o curso sobre o formato e as datas dos N0880S eNCONtIOS.
portunidade de debate com '

e

Figura 12 — Criagao do programa UC+ Encontros de Expansdo Académica para os Alunos do
Semipresencial, com o objetivo de ofertar oficinas diferenciadas para os alunos. O que é o UC+?
O UC+ foi pensado para ir além da sala de aula e transformar o seu aprendizado em algo muito
mais ativo, claro e conectado com a sua futura profissdo. Trata-se de uma "experiéncia
expandida" no seu modelo de ensino, elaborada para agregar muito valor a sua trajetéria.
E importante destacar que esses encontros néo s&o uma obrigagdo passiva, mas sim um grande
diferencial na sua experiéncia académica.

O que vocé ganha participando? Ao longo do semestre, ofereceremos alguns encontros focados

em expandir o] seu conhecimento através de:
Uma grande oportunidade de aprofundamento: Um espacgo de troca e de construgdo coletiva
com os seus colegas, mediadores e professores.

Conexao direta entre a teoria e a pratica: Vamos utilizar o tempo juntos para a resolugdo guiada
de problemas reais da sua area de formagao e para a analise de estudos de caso aplicados a

realidade do mercado de trabalho.
Muito debate: Faremos discussbes tematicas sobre os conteldos mais essenciais e
contemporaneos da sua disciplina.

Organizacado do aprendizado: Um momento aberto, dedicado a sanar duvidas, estruturar as
ideias sobre a Unidade Curricular e manter uma conex&o viva com o seu roteiro de estudos.
O nosso objetivo é garantir o melhor aproveitamento e fortalecer o seu vinculo com a faculdade.
Os encontros sao verdadeiros ganhos para a sua formagao! Segue anexo um video explicativo
sobre esses encontros.
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Figura 14 — Aquisi¢do de quadro branco para area da piscina.
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Figura 15 — Aquisi¢do de estetoscopios

Figura 16 — Manutencao das balangas
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Figura 17 — Manutenc¢ao do plicometro

Figura 18 — Organizagéo da sala de materiais
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Figura 20 — Aquisi¢ao de Esfigmomandmetro
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Figura 21 — Aquisi¢do de acessorios para os aparelhos de musculagéo

Figura 22 — Manuteng&o dos equipamentos de musculagéo
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Figura 23 — Bebedouro para area da piscina

@

Figura 24 — Manutengé&o no sistema de aquecimento da piscina.
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j| O AMBIENTE
ANIZADO

Lideres Ed. Fisica 2025-2

Alexandre Aran
Caros alunos, a pedido do coordenador de curso,
criamos esse grupo para enviar informacgoes

importantes aos alunos da EF via seus lideres. 1424

Figura 26 — Criag&do de canal de comunicagéo dos alunos lideres de turmas com o Coordenador
e Professores do Curso de Educagao Fisica.
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Figura 27 — De acordo com a DCN do Curso de Geologia e solicitacdo dos alunos e membro
discente do COLEC do curso, foram realizadas atividades de campo.

Figura 28 — Curso de Geologia em atividade de campo.
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Figura 29 — Curso de Geologia em atividade de campo.

Figura 30 — Curso de Geologia em atividade de campo.
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Figura 31 — Curso de Geologia em atividade de campo.
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Figura 33 — Laboratorio de Geologia.
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Figura 34 — Laboratorios do curso de Geologia.



