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Relatos da trajetória profissional de egressos 

 

Relatos 2010 – 2014 

 

Nome: Hélder Uzêda Castro 

Ano de conclusão:  2013 

Ao decidir cursar o mestrado em Administração na UNIFACS, eu já atuava no 
mercado corporativo, lidando com grandes agentes econômicos que passaram 
a exigir titulação acadêmica e certificação profissional. Além disso, queria 
aprofundar meus conhecimentos teóricos e práticos para aprimorar minha 
atuação como diretor executivo. O mestrado superou minhas expectativas, 
ampliando minha compreensão sobre ambientes de negócios e fornecendo 
ferramentas intelectuais que tornaram minhas decisões mais estratégicas e 
assertivas. 

Antes do mestrado, trabalhava com Consultoria Tributária, e minha dissertação 
tornou-se referência em Governança Tributária, sendo apresentada em eventos 
corporativos. Esse reconhecimento impulsionou minha ascensão profissional, 
direcionando-me para funções mais estratégicas. O crescimento foi imediato 
dentro da organização e, posteriormente, fui incentivado a empreender, criando 
meu próprio negócio focado em Governança e Gestão Empresarial. 

O mestrado também abriu portas na área acadêmica, e logo fui convidado a 
lecionar em cursos de Administração, Ciências Contábeis e Negócios. A 
formação fortaleceu minha capacidade de liderança, permitindo que eu 
assumisse posições estratégicas em diferentes organizações. Segui investindo 
em minha qualificação, concluindo doutorado, pós-doutoramento e certificações 
profissionais. 

Um dos desafios foi equilibrar a mentalidade acadêmica com a executiva, até 
perceber que ambas se complementam. Senti falta de uma experiência 
internacional orientada no mestrado, algo que só vivenciei no doutorado, mas a 
trajetória me proporcionou crescimento, conhecimento e novas oportunidades. 

 

Nome: Marcelo Andrade Ferreira 

Ano de conclusão: 2011 

Desde antes de ingressar no mestrado em Administração da UNIFACS, eu já 
tinha em mente o tema da minha dissertação: a gestão estratégica do Banco do 
Nordeste, instituição onde trabalho. Ao pesquisar cursos, encontrei o mestrado 
da UNIFACS, com aulas noturnas, e após duas visitas, conheci o Prof. Augusto 
Monteiro, que se tornou meu orientador. 
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Minha expectativa era ampliar minha inserção acadêmica e profissional, e isso 
se confirmou. Desde a conclusão do mestrado, há 14 anos, fui professor de 
especialização do Grupo Uninter e publiquei quatro livros técnico-didáticos pela 
Editora InterSaberes, além de um pela Editora Appris. Também lecionei no MBA 
Executivo em Gestão Estratégica de Negócios e, em breve, assumirei uma 
disciplina no MBA de Gestão Esportiva da UCSal. No Banco do Nordeste, o título 
de mestre contribuiu para minha ascensão a gerente de agência por sete anos 
e me mantém competitivo para cargos executivos. 

O mestrado trouxe uma evolução significativa na minha compreensão e 
capacidade analítica, impactando tanto minha atuação acadêmica quanto 
corporativa. Segui me especializando, concluindo formações em Startups, 
Inovação e Empreendedorismo e Governança e Planejamento Estratégico. 
Tenho interesse no doutorado, mas a conciliação entre carreira e estudos ainda 
é um desafio. 

Vejo como um ponto a ser aprimorado no mestrado a criação de oportunidades 
para que alunos publiquem pesquisas e colaborem com a universidade. Além 
disso, seria valioso um maior estímulo à continuidade acadêmica, facilitando o 
acesso ao doutorado. Ainda assim, o mestrado foi decisivo para meu 
crescimento profissional e acadêmico, permitindo conexões e oportunidades 
fundamentais em minha trajetória. 

 

Nome: Luciana Borges Loureiro Buck 

Ano de conclusão: 2013 

A decisão de fazer o mestrado em Administração na Unifacs foi motivada pela 
necessidade de construir uma carreira docente sólida, especialmente devido à 
exigência do MEC de uma titulação específica. Como professora iniciante, sabia 
que o mestrado era essencial para garantir o sucesso na minha carreira e ser 
reconhecida por instituições de ensino superior. O curso superou minhas 
expectativas, não apenas pelo título, mas também pela minha evolução 
profissional, proporcionando uma visão mais técnica para a preparação de aulas, 
que antes fazia de forma empírica. 

Antes do mestrado, era empreendedora no setor de eventos, mas a paixão pela 
docência me levou ao ensino superior. Com a crise no setor e a pandemia, fechei 
as empresas e reestruturei minha carreira, com redução na carga horária 
docente, já que o salário de professor não atendia ao padrão de vida desejado. 
O mestrado, aliado à minha experiência de vida, despertou minha 
responsabilidade cívica, levando-me a me engajar politicamente desde 2017, 
com candidaturas em 2020, 2022 e 2024, sendo indicada pelo partido NOVO 
como pré-candidata a prefeita de Salvador. 

O mestrado ampliou minhas oportunidades no mercado acadêmico, tornando-
me mais empregável como docente. Embora tenha assumido funções de 
liderança em outras áreas, como no empreendedorismo, as habilidades vieram 
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da experiência prática, não diretamente do mestrado. O título acadêmico 
fortaleceu minha carreira no mercado educacional e na política. 

Apesar de não ter seguido para o doutorado, continuo investindo em cursos de 
desenvolvimento, especialmente em liderança política. O mestrado foi crucial 
para o desenvolvimento do meu pensamento crítico e maior familiaridade com a 
linguagem acadêmica. Destaco a importância de ter encontrado um orientador 
com quem me identificasse, fundamental para o sucesso da pesquisa. 

 

 

Nome: Antonio Oliveira de Carvalho 

Ano de conclusão: 2011 

O mestrado em Administração da Unifacs foi uma decisão estratégica para 
minha qualificação acadêmica e profissional. Busquei me capacitar para atuar 
como docente no ensino superior, aprofundar minha pesquisa e melhorar minhas 
competências para o mercado de trabalho, com o objetivo de expandir meu 
potencial como gestor e consultor de negócios, aumentando minha geração de 
renda. 

Antes do mestrado, eu atuava como docente de graduação, gestor de uma 
organização social e consultor para diversas empresas. Após o mestrado, minha 
pesquisa me trouxe reconhecimento no terceiro setor, no mercado financeiro e 
nas empresas privadas. Minha atuação se expandiu, permitindo lecionar em pós-
graduação e prestar consultorias especializadas. 

O mestrado ampliou minha inserção no mercado de trabalho, especialmente nas 
áreas de docência e consultoria organizacional, aumentando o volume e porte 
das minhas atividades. Isso resultou em um crescimento significativo da minha 
remuneração, com um aumento de 30% na graduação e mais de 300% na pós-
graduação. Além disso, o mestrado me capacitou para posições de liderança, 
permitindo-me alcançar o cargo de diretor em uma grande organização. 

Após o mestrado, realizei quatro especializações, participei de estudos no 
exterior e concluí um doutorado em ciências econômicas na Flórida. O programa 
da Unifacs foi fundamental para meu crescimento acadêmico e profissional, 
proporcionando reconhecimento e ampliando minhas oportunidades. Não vejo 
pontos negativos, apenas aspectos positivos, como a qualificação e o suporte 
oferecido, embora um maior incentivo à pesquisa acadêmica pudesse ser 
benéfico. 

 

 

Nome: Constantino de Carvalho Oliveira Neto 

Ano de conclusão: 2014 
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A motivação para realizar o mestrado em Administração da Unifacs foi dar 
continuidade ao meu percurso acadêmico e conquistar o capital simbólico do 
título de Mestre. Não esperava grandes mudanças, mas o mestrado foi 
fundamental na minha trajetória. Após concluí-lo, comecei a lecionar e, em 
seguida, assumi posições de destaque na área acadêmica. 

Antes do mestrado, era empreendedor no setor de equipamentos e quadros 
elétricos. Com o mestrado, iniciei minha carreira docente, o que gerou uma 
transformação significativa na minha trajetória profissional. Passei a lecionar em 
Instituições de Ensino Superior (IES) e logo fui convidado para coordenar cursos 
de Administração e Ciências Contábeis em quatro IES diferentes. 

O mestrado ampliou minha inserção no mercado de trabalho, permitindo-me 
assumir cargos de liderança. Após concluir o mestrado, comecei a coordenar 
cursos em diversas instituições, o que foi um reflexo direto da qualificação 
recebida. Em 2023, iniciei o doutorado em Administração na UFBA, continuando 
minha trajetória acadêmica. 

Os pontos positivos do mestrado incluem a ampliação da minha carreira 
acadêmica, o aprofundamento do conhecimento e a ascensão a posições de 
liderança. O principal desafio foi o tempo dedicado ao mestrado, que afetou 
minha vida pessoal e compromissos empresariais. Embora não tivesse grandes 
expectativas, acredito que as disciplinas poderiam ter sido mais conectadas com 
o Projeto de Dissertação, o que facilitaria ainda mais o meu desempenho 
acadêmico e profissional. 

 

 

Relatos 2015 – 2019 

 

Nome: Maribel Ribeiro 

Ano de conclusão: 2016 

Já era instrutora no meio militar e possuía uma pós-graduação, mas sentia a 
necessidade de aprofundar meus conhecimentos em metodologia e pesquisa. 
Foi assim que ingressei no mestrado em Administração da UNIFACS, buscando 
maior inserção no meio acadêmico. Desde então, nunca mais deixei de 
pesquisar, escrever e publicar. O mestrado foi uma experiência transformadora, 
concluída em 2016, que abriu portas para um espaço pouco explorado no meio 
militar: o conhecimento técnico e científico aplicado à segurança pública. 

Ao longo dessa trajetória, publiquei três livros na área e tive a oportunidade de 
orientar diversas pesquisas dentro do ambiente militar. O reconhecimento veio 
não pelo aumento salarial, já que sou servidora pública, mas pelo impacto das 
minhas publicações e contribuições acadêmicas. O mestrado também me 



 

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO 

proporcionou uma rede de contatos valiosa, incluindo professores que 
permanecem como referências e parceiros de pesquisa. 

Atualmente, ministro aulas para patentes superiores, o que reforça a importância 
do conhecimento adquirido. O doutorado foi um passo natural após o mestrado, 
permitindo o aprofundamento dos conceitos que já havia explorado. 

Se houvesse algo que eu gostaria de ter vivenciado durante o mestrado, seria a 
oportunidade de uma experiência internacional como parte da pesquisa, mas 
infelizmente não houve essa possibilidade via CAPES. Ainda assim, o mestrado 
foi essencial para minha evolução acadêmica e profissional, consolidando meu 
papel como pesquisadora e instrutora em um campo onde a presença feminina 
e acadêmica ainda é um desafio. 

 

Nome: Neudenir de Sena Silva 

Ano de conclusão: 2016 

A escolha pelo mestrado em Administração da UNIFACS foi motivada pelo 
desejo de aprofundamento acadêmico e qualificação profissional, buscando aliar 
teoria e prática. O programa se destacou pela excelência do corpo docente, 
metodologia alinhada às demandas do mercado e referências positivas de 
egressos. Esperava expandir meus conhecimentos, qualificar minha trajetória e 
integrar grupos de pesquisa, e o programa atendeu plenamente a essas 
expectativas, aprimorando minha base metodológica e fortalecendo minha rede 
profissional. 

Antes do mestrado, atuava no ensino superior e consultoria para pequenas 
empresas. Após a conclusão, ampliei minha atuação para cursos de pós-
graduação e consultoria em planejamento estratégico para médias empresas e 
políticas públicas. O mestrado ampliou meu escopo de atuação, qualificou 
minhas análises e fortaleceu minha rede profissional, aumentando minha 
credibilidade e acesso a oportunidades estratégicas na docência e consultoria. 

Na academia, o mestrado foi decisivo para minha inserção em cursos de pós-
graduação e fortalecimento da minha produção científica, além de ser essencial 
para meu ingresso no doutorado em Administração, consolidando minha 
trajetória acadêmica. O mestrado também ampliou minha capacidade de 
liderança, permitindo coordenação de cursos, projetos e consultorias 
estratégicas, alinhadas às demandas do setor público e privado. 

Após o mestrado, dei continuidade aos estudos e conclui o doutorado, 
aprofundando minha linha de pesquisa. O mestrado foi crucial para essa 
progressão, fortalecendo minha capacidade analítica e metodológica. Destaco 
como pontos positivos o estímulo dos professores e colegas, a qualidade da 
orientação e a acessibilidade institucional. Entre os desafios, enfrentei a renúncia 
social e financeira para conciliar estudos e trabalho, além das constantes viagens 
profissionais, mas esses desafios fortaleceram minha resiliência e gestão do 
tempo. 
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Nome: Flávia Guimarães Menezes Silva 

Ano de conclusão: 2017 

Minha motivação para realizar o mestrado em Administração na UNIFACS foi 
ampliar minha titulação como docente do ensino superior e expandir minha área 
de atuação. Minha expectativa era obter progressão acadêmica na instituição em 
que trabalhava e, com isso, melhorar minha remuneração. O mestrado atendeu 
plenamente minhas expectativas, proporcionando não apenas a progressão na 
carreira, mas também um novo olhar sobre a pesquisa, especialmente no campo 
quantitativo, o que abriu novas perspectivas acadêmicas. 

Antes do mestrado, minha atuação estava voltada para a gestão de laboratórios 
em uma instituição de ensino. Em médio prazo, fui convidada para uma posição 
na gestão de cursos da área da saúde, transitando de uma função operacional 
para uma acadêmica, embora essa mudança não tenha ocorrido diretamente 
pela titulação. Permaneci na mesma instituição antes e após o mestrado, o que 
torna difícil mensurar seu impacto direto na minha empregabilidade. No entanto, 
dentro do ambiente acadêmico, percebo que a titulação influenciou a valorização 
profissional e a percepção dos colegas. 

A realização do mestrado também despertou meu interesse por métodos 
quantitativos, levando-me a ingressar no doutorado, atualmente em andamento. 
Além de ampliar meu conhecimento, o mestrado me ajudou a definir um objeto 
de pesquisa para essa nova etapa acadêmica. Entre os principais benefícios da 
titulação, destaco o aumento da remuneração, a ampliação das possibilidades 
de atuação e o reconhecimento no meio acadêmico. Não identifiquei aspectos 
negativos e estou plenamente satisfeita com a formação recebida, sendo uma 
grande promotora do curso em minhas redes profissionais e pessoais. 

 

Nome: Luciana Costa Freitas Dias 

Ano de conclusão: 2016 

Minha motivação para realizar o mestrado em Administração na UNIFACS foi 
impulsionada pela minha vocação pessoal, pelo desejo de crescimento 
intelectual e pela aspiração de lecionar no Ensino Superior. Buscava aprofundar 
meu conhecimento, abrir portas na docência e me inserir no universo da 
pesquisa. O mestrado atendeu plenamente às minhas expectativas, pois ampliou 
minha visão acadêmica e profissional, permitindo-me atuar como docente e 
contribuir para a construção do conhecimento junto a alunos e colegas. 

Antes do mestrado, minha experiência estava voltada para a área administrativa. 
Com a conclusão do curso, a atuação na docência e na pesquisa agregou novas 
perspectivas à minha trajetória, proporcionando uma visão mais abrangente da 
profissão e das possibilidades de gestão em diferentes contextos. Além disso, o 
mestrado foi fundamental para minha inserção no mercado acadêmico, onde 
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acúmulo quase 10 anos de experiência em cursos presenciais e atualmente 
exerço a coordenação de um curso de graduação em Administração, cargo que 
exige a titulação e experiência na docência e na pesquisa. 

Os principais ganhos desse processo foram o conhecimento adquirido, o 
fortalecimento de habilidades e competências, além da rede de contatos 
estabelecida. Como desafio, senti a necessidade de maior fluência em inglês, o 
que teria ampliado ainda mais meu desempenho acadêmico. Ainda não iniciei 
um doutorado, mas é um plano futuro, e o mestrado foi essencial para consolidar 
minha trajetória e abrir novas possibilidades. 

 

Nome: Jason Lúcio de Amorim Santos 

Ano de conclusão: 2017 

Minha decisão de ingressar no mestrado em Administração da UNIFACS foi 
motivada pela reputação do curso, pela qualidade do corpo docente e pela 
flexibilidade dos horários noturnos. Buscava aprimorar meus conhecimentos em 
Administração e iniciar uma carreira acadêmica, especialmente na docência. O 
mestrado ampliou minha visão sobre a pesquisa e me permitiu estabelecer 
contato com profissionais da área, mas, naquele momento, não consegui 
ingressar como professor. 

Antes do mestrado, eu atuava como gestor no comércio varejista. Embora a 
titulação não tenha gerado mudanças imediatas em minha carreira, ela 
aprimorou minha compreensão sobre negócios e gestão, integrando teoria e 
prática. Um ano após concluir o mestrado, ingressei no doutorado na UFBA, 
finalizado em 2023. Atualmente, sou pesquisador em um centro de pesquisa e 
em uma universidade no Canadá. 

O mestrado foi o primeiro passo para essa transição de carreira. Durante essa 
trajetória, publiquei diversos artigos científicos, o que facilitou minha inserção no 
meio acadêmico. Em 2024, além de atuar como pesquisador, iniciei um novo 
mestrado em Educação e Pedagogia na Université du Québec à Montréal. 

Os pontos positivos do mestrado foram a qualidade dos professores e o impacto 
na minha atuação profissional. Contudo, acredito que maior acesso a bases 
científicas, softwares de pesquisa e integração com o mercado acadêmico teria 
enriquecido ainda mais essa experiência. 

 

Nome: Daisy Lima de Souza Santos 

Ano de conclusão: 2018 

Escolhi o mestrado na UNIFACS pela possibilidade de conciliar trabalho e 
estudos, mas a decisão final veio da excelente infraestrutura e do alto nível do 
corpo docente. Buscava uma mudança na minha carreira, embora ainda não 
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soubesse qual caminho seguir. O mestrado superou minhas expectativas, pois 
me levou à docência, onde atuo até hoje. 

Antes do mestrado, eu trabalhava na gestão de contratos em uma 
concessionária de rodovias. Após concluir o curso, ouvi do CEO da empresa algo 
que marcou minha trajetória: “Você está transbordando conhecimento, precisa 
decidir o que fará com isso. Já pensou em lecionar?”. Essas palavras ressoaram 
e me impulsionaram para a área acadêmica. No último ano do mestrado, estava 
sem emprego, atuando apenas como bolsista CAPES. Defendi minha 
dissertação em março de 2018, fiz a seleção para professora substituta da UNEB 
em abril e fui convocada em junho do mesmo ano. 

Desde então, atuei como coordenadora de especializações em gestão de 
negócios e gestão pública municipal. O mestrado me apresentou à pesquisa, 
levando-me a cursar duas especializações e ingressar no doutorado. O apoio 
dos professores na escrita de artigos, participação em congressos e cursos como 
o de Stata foram fundamentais.  

 

Relatos 2020 - 2024 

 

Nome: Jorge Marcelo Motta 

Ano de conclusão: 2024 

Desde o início da minha trajetória profissional na Medicina, sempre nutri um forte 
interesse pela Administração. Com uma carreira consolidada como executivo em 
saúde há aproximadamente 20 anos, busquei continuamente aprimorar minhas 
competências na área, inicialmente por meio de MBAs na FGV e na Fundação 
Dom Cabral. No entanto, percebi a necessidade de fortalecer minha formação 
acadêmica, o que me motivou a ingressar no mestrado em Administração da 
Unifacs. 

Minhas motivações foram diversas. Primeiramente, meu perfil acadêmico 
sempre me impulsionou a buscar novos aprendizados, e sentia que minha 
formação na Administração ainda estava incompleta. Além disso, a influência 
familiar teve um peso significativo, pois meus irmãos são professores e desejo 
inspirar meus filhos a nunca pararem de estudar. Por fim, vislumbrei no mestrado 
uma porta de entrada para a carreira acadêmica, onde poderia contribuir para a 
gestão em saúde e para a formação de novos profissionais. 

O mestrado superou minhas expectativas, ampliando meus horizontes e 
aprimorando minhas habilidades tanto no campo profissional quanto no 
acadêmico. A experiência me colocou em contato com excelentes professores e 
um material didático de alto nível, proporcionando uma base teórica e prática 
valiosa, além de uma imersão no universo da pesquisa em Administração. 

Antes do mestrado, atuava como médico gestor e executivo em saúde. Com a 
formação adquirida, senti um aumento na minha segurança profissional, apoiado 
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pelo conhecimento aprofundado que obtive. Isso fortaleceu meu reconhecimento 
no meio médico e administrativo e resultou no convite para integrar o quadro de 
professores da Escola Bahiana de Medicina, lecionando Gestão de Serviços de 
Saúde. 

Embora o título de mestre não tenha se traduzido imediatamente em um 
aumento salarial na empresa onde atuo como executivo, percebi ganhos 
indiretos. Fui inserido em processos estratégicos relevantes e novas 
oportunidades profissionais surgiram, como minha contratação como professor 
assistente no curso de Medicina. 

O mestrado também consolidou minha liderança profissional, fortalecendo 
habilidades que já possuía e abrindo caminhos para minha ascensão dentro da 
organização. Motivado pela experiência acadêmica, dei continuidade aos 
estudos e atualmente sou aluno do doutorado em Administração da UFBA, um 
passo natural na minha trajetória acadêmica. 

Entre os aspectos positivos do mestrado, destaco o desenvolvimento da análise 
crítica e da tomada de decisão. Conciliar a carga horária do curso com a vida 
profissional foi um desafio, mas a disciplina e o comprometimento foram 
fundamentais para superar essa etapa. 

Se pudesse apontar um aspecto que poderia ter sido aprimorado, seria a 
produção científica. Ingressando no mestrado sem experiência nesse campo, 
senti falta de uma maior oportunidade de colaboração em trabalhos científicos 
com colegas e professores. Acredito que a universidade poderia promover maior 
integração entre egressos, alunos e docentes, incentivando a continuidade da 
pesquisa e a participação ativa na vida acadêmica. 

Em resumo, o mestrado foi um divisor de águas na minha trajetória, ampliando 
meu conhecimento, fortalecendo minha atuação profissional e abrindo portas 
para o mundo acadêmico. A experiência trouxe crescimento, desafios e 
conquistas, consolidando minha visão sobre a importância do aprendizado 
contínuo e da gestão na saúde. 

 

Nome: Livia Veiga Bispo de Negreiros  

ANO DE CONCLUSÃO: 2021 

Minha trajetória profissional passou por uma transição significativa impulsionada 
pelo mestrado em Administração da Unifacs. Em 2017, iniciei um MBA na 
instituição, buscando uma primeira experiência de pós-graduação e a 
possibilidade de seguir para o mestrado. Durante esse período, confirmei minha 
afinidade com a Unifacs e percebi que a Administração, pela proximidade com 
minha área de interesse, a Comunicação Corporativa, seria o caminho adequado 
para minha formação acadêmica. 

Ao ingressar no mestrado, minhas expectativas foram superadas. Foi nesse 
ambiente que descobri minha paixão pela pesquisa, o que me levou a decidir 
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seguir carreira acadêmica. O corpo docente qualificado e a coordenação do 
Programa de Pós-Graduação em Administração foram determinantes para 
minha experiência positiva no curso e minha escolha profissional. Na época, eu 
trabalhava como assessora de imprensa, mas optei por deixar essa atividade 
para me dedicar integralmente ao curso como bolsista, abandonando o mercado 
de trabalho convencional para investir na área acadêmica. Quatro anos após a 
conclusão do mestrado, a docência se tornou minha principal fonte de renda, 
embora ainda atue como jornalista. 

Em 2022, fui contratada pela Unifacs como professora nos cursos de 
Comunicação e Gestão e Negócios. Desde então, minha carreira acadêmica 
avançou rapidamente, e atualmente sou coordenadora adjunta da grande área 
2, que abrange cursos de Comunicação, Arquitetura e Urbanismo, Design e 
Engenharias. Essas oportunidades surgiram graças à formação sólida adquirida 
no mestrado, que ampliou meu repertório e me capacitou para posições de 
liderança. 

O mestrado foi um divisor de águas, permitindo-me enxergar a carreira 
acadêmica como meu principal objetivo e impulsionando minha atuação na 
Unifacs e na Ânima. Apesar de não ter sido aprovada no doutorado, considero 
que realizei meu sonho de ser professora na Unifacs, algo que atribuo 
diretamente à minha formação no mestrado. 

 

Nome: Lucas Almeida de Souza 

Ano de conclusão: 2023 

A decisão de fazer o mestrado em Administração na UNIFACS foi motivada pela 
combinação de fatores acadêmicos, institucionais e profissionais. Já tendo 
cursado duas graduações e uma pós-graduação na instituição, conhecia a 
qualidade dos docentes, a seriedade da metodologia e a excelente estrutura, o 
que fortaleceu minha escolha em retornar para o mestrado. 

Minha expectativa era aprofundar conhecimentos teóricos e práticos, alavancar 
minha carreira docente e aprimorar minha capacidade de análise e tomada de 
decisão, além de ampliar minhas oportunidades profissionais. O mestrado 
superou essas expectativas, proporcionando uma base sólida de conhecimento, 
habilidades críticas e analíticas e ampliando minha rede de contatos acadêmicos 
e profissionais. A qualidade do corpo docente e a abordagem interdisciplinar 
foram essenciais para minha evolução, permitindo a aplicação de conceitos 
inovadores e abrindo novas possibilidades em minha trajetória profissional. 

Após concluir o mestrado, minha formação acadêmica e profissional foi 
impulsionada, especialmente na pesquisa. Publiquei artigos e livros e apresentei 
trabalhos acadêmicos em eventos e congressos. O mestrado fortaleceu minha 
atuação como docente e gestor, ampliando meu desempenho teórico, prático e 
metodológico. Atualmente, atuo na docência e gestão acadêmica, com uma 
carreira significativamente alavancada pelo mestrado. 
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O programa me proporcionou uma visão sistêmica do trabalho em Instituições 
de Ensino Superior, e no ano de conclusão do mestrado, ingressei no Doutorado 
em Desenvolvimento Regional e Urbano da UNIFACS. A publicação de artigos e 
livros na área da dissertação também ampliou minha contribuição para a 
pesquisa. 

Entre os principais pontos positivos do mestrado, destaco: aprofundamento do 
conhecimento, crescimento profissional, networking, desenvolvimento de 
habilidades analíticas e críticas, e reconhecimento no mercado. O mestrado 
agregou valor à minha formação, expandindo minhas possibilidades de atuação 
e consolidando minha trajetória na docência e gestão acadêmica. 

 

Nome: Ana Carla Ladeia 

Ano de Conclusão: 2023 

Desde sempre, tive o desejo de realizar um mestrado acadêmico, pois sonhava 
em atuar como docente em uma instituição de ensino superior. Em 2022.2, surgiu 
a oportunidade de ingressar no mestrado em Administração da Unifacs como 
bolsista Capes. Após ser aprovada na seleção, pude dar continuidade aos meus 
estudos e o mestrado se tornou parte fundamental da minha vida profissional, 
embora eu ainda almeje seguir na docência. 

A experiência do mestrado modificou a forma como enxergo minha profissão, 
pois minha dissertação foi voltada para a instituição na qual trabalho. Esse 
processo me proporcionou um olhar mais apurado sobre a atuação do órgão ao 
qual estou vinculada, aprofundando minha compreensão sobre sua estrutura e 
funcionamento. 

Antes do mestrado, eu estava focada nos estudos para concursos públicos e 
atuava como estagiária de pós-graduação na Procuradoria Geral do Estado. 
Durante o curso, fui aprovada em um concurso público e pude escolher minha 
dissertação com base na área em que possivelmente atuaria. Espero em breve 
por modificações significativas na minha atuação profissional, pois não tive a 
oportunidade de avaliar as mudanças que meu trabalho pode gerar no ambiente 
organizacional porque concluí o mestrado há pouco tempo. 

Posso dizer que o mestrado me preparou para futuras oportunidades. Ainda não 
assumi posições de liderança, mas existe a possibilidade de que, no futuro, eu 
atue na área específica em que desenvolvi minha pesquisa. Além disso, o 
mestrado foi essencial para minha continuidade nos estudos, e recentemente fui 
aprovada em um doutorado, o que me permitirá aprofundar ainda mais meus 
conhecimentos. 

 

Nome: Claudio Luiz Ariani Fontes 

Ano de Conclusão: 2021 
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O mestrado sempre foi um objetivo em minha trajetória acadêmica e profissional. 
Escolhi o Programa de Mestrado em Administração da Unifacs pela sua sólida 
reputação e excelência na pós-graduação. Buscava aprofundar meus 
conhecimentos, desenvolver habilidades de pesquisa e me aprimorar como 
acadêmico. 

O mestrado superou minhas expectativas ao proporcionar uma base teórica e 
prática essencial para minha atuação. A interação com professores qualificados 
e o ambiente acadêmico estimulante expandiram minha visão sobre pesquisa 
científica e gestão. Esse aprendizado aprimorou minha capacidade crítica e 
analítica, permitindo-me produzir conhecimento de forma estruturada e rigorosa. 

Antes do mestrado, minha atuação era focada em Marketing e Gestão 
Comercial, lidando com liderança de equipes, estratégias de vendas e auditoria 
comercial. Após o mestrado, desenvolvi um olhar mais crítico, melhorei minha 
comunicação e argumentação, além de expandir minha visão sobre o mercado 
e suas tendências. O conhecimento adquirido fortaleceu minha tomada de 
decisão e aprimorou minha atuação estratégica. 

A conclusão do mestrado ampliou minhas oportunidades profissionais, 
consolidando minha atuação tanto no mercado quanto na academia. Optei por 
seguir no doutorado para aprofundar meus estudos e expandir minha carreira 
acadêmica. 

O mestrado foi fundamental para minha inserção no ensino superior, 
aprimorando minhas habilidades de pesquisa e ampliando meu conhecimento 
teórico e metodológico. Também contribuiu para minha ascensão a posições de 
liderança, fortalecendo minha capacidade analítica, tomada de decisão e visão 
estratégica. 

Dentre os pontos positivos, destaco o embasamento teórico, a ampliação de 
oportunidades profissionais e o desenvolvimento do pensamento crítico. O maior 
desafio foi a adaptação ao rigor acadêmico no início do curso.  

Em resumo, o mestrado foi um divisor de águas, ampliando meus 
conhecimentos, fortalecendo minha atuação profissional e acadêmica, e 
consolidando minha visão sobre a importância do aprendizado contínuo e da 
gestão estratégica. 

 

Nome: Marcelo Fontes Vasconcelos 

Ano de Conclusão: 2023 

Desde jovem, sempre soube que minha vocação era ser professor. Ainda na 
graduação, em 2004, pesquisei os melhores mestrados do Brasil e identifiquei o 
Programa de Mestrado em Administração da Unifacs entre os dez melhores do 
país. Contudo, minha intensa carreira no mercado me impediu de seguir esse 
sonho até que, quase vinte anos depois, finalmente pude realizá-lo. 
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O mestrado foi essencial para que eu pudesse consolidar minha atuação 
acadêmica como professor, cientista e pesquisador. O programa superou minhas 
expectativas ao proporcionar embasamento técnico e científico para minhas 
habilidades de estudo, pesquisa e ensino. Antes do mestrado, atuei por dez anos 
no setor bancário, chegando à gerência empresarial, mas decidi redirecionar 
minha carreira para o empreendedorismo e, posteriormente, para a docência. 

Durante o mestrado, desenvolvi uma visão mais estruturada da pesquisa 
acadêmica, publiquei artigos e minha dissertação será publicada como livro. 
Esse percurso me permitiu ingressar no Doutorado em Desenvolvimento 
Regional e Urbano da Unifacs, como bolsista CAPES. O mestrado ampliou 
minha rede de contatos acadêmicos e profissionais.  

O PPGA transformou minha formação, consolidando minha atuação na ciência 
e docência, e me proporcionando um futuro acadêmico promissor. 

 


