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A producdo de conhecimento do programa reflete a complexidade
dos processos organizacionais atuais, promovendo estudos praticos

e criticos sobre a gestao em contextos publicos e privados.







(O CURSO E SEUS DIFERENCIAIS )

Somado a tradicdo e a qualidade académica, o
mestrado da UNIFACS reune uma abordagem prati-
ca em consonancia com as necessidades do merca-
do, além de flexibilidade das aulas. Confira:

Corpo Docente Tradigcao
de Exceléncia
Com uma longa trajetodria de sucesso,

Professores renomados com pesqui- o Programa de Pds-Graduacao come-
sas de relevancia no mercado e for- mora 25 anos de historia, sendo um
te contribuicao para a academia, os dos mais antigos das universidades
docentes do Programa de Pds-Gra- privadas do Nordeste. Também
duacao também sao lideres em im- possui excelente avaliacdao, com
portantes associacdes nacionais de nota 4, a mesma do Mestrado em
pesquisa, a exemplo da Associacao Administracdo da Universidade
Nacional de Pds-Graduacao e Pes- Federal da Bahia (UFBA).

quisa em Administracao (ANPAD).

Flexibilidade para Profissionais

Aulas do mestrado em Administracao sao realizadas
no periodo noturno, fazendo com que profissionais
do mercado possam conciliar trabalho e estudos,
diferentemente de outros programas que exigem
dedicacao integral. Por isso, a flexibilidade

torna-se um grande atrativo.

“Temos professores renomados, lideres em suas dreas, que trazem uma bagagem
académica e pratica muito rica. Além disso, o programa esta sempre atualizado
com temas contemporaneos, o que o torna muito atrativo para profissionais que
Jja estdo no mercado. A tradicdo do programa, que esta completando 25 anos,

também reforca sua relevancia e seu reconhecimento no cendrio nacional.”

Maria Elisa Huber Pessina
Coordenadora e docente do Programa de P6s-Graduagao
em Administracédo da UNIFACS




1 Gestao em Organizacoes e Sociedade
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Gestdo de Areas da Administracdo
e de Processos Administrativos

Abrange areas importantes da Administracao como financgas,
marketing, estratégia, operacdes, competitividade, sistemas

@—@ de informacdo, gestao de pessoas, gestao da inovacao e co-

| {@} | municacdo organizacional.

O escopo desta linha compreende estudos tanto voltados
para o setor privado quanto para o setor publico e para orga-
nizacdes sociais. Assim, esta linha de pesquisa tem o objetivo
de compreender as politicas e diretrizes organizacionais des-
tas areas, bem como os processos administrativos que opera-
cionalizam essas politicas e diretrizes.

“0 Mestrado em Administracdo da UNIFACS tem um corpo docente eclético na sua
formacao, heterogéneo nas areas de atuacdo e com professores com experiéncia
profissional diversificada. Muitos dos docentes possuem experiéncia internacional
que permitem uma insercdo do programa nas principais redes de pesquisa nas suas
respectivas areas. Outro aspecto relevante é a sinergia com a graduacao e as ativi-
dades de extensdo que oportuniza aos discentes, na sua formacao de pesquisador/
docente, a aproximacdo com o ensino e a extensdo.”

Henrique Oliveira
Docente do Programa de Pds-Graduagao em Administragcdo da UNIFACS




GRUPOS DE PESQUISA



Augusto Monteiro

Pds-doutor em Gestdo Estratégica pela Uni-
versité Grenoble, na Franca, doutor em Admi-
nistracdo pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA), com periodo sanduiche na Universida-
de de Boston, e mestre em Economia. Possui
especializacdo em Direito Tributario e extenséo
em Economia Internacional. E coordenador do
Nucleo de Pesquisa em Gestdo e Planejamen-
to Estratégico (NGPE). Também é docente do
Mestrado em Administracdo e do Mestrado em
Direito, Governanca e Politicas Publicas da Uni-
facs e professor visitante (Tutor de Maestria)
no Instituto de Estudios Fiscales de Espaia
(IEF/UNED). Faz parte da Associacado Nacional
de Pds-Graduacao e Pesquisa em Adminis-
tracdo (ANPAD), da Sociedade Brasileira de
Administracdo Publica (SBAP), do Foro Ibero-
-americano de Coordenacdo Fiscal e do Férum
de Integracdo Brasil Europa.

Helder Uzéda Castro

Fabio Campos Aguiar

Doutor e mestre em Administracdo pela
Universidade Federal da Bahia (UFBA), com
doutorado sanduiche na Universidad de
Vigo, na Espanha, é graduado em Comuni-
cacao Social pela Universidade Catdlica do
Salvador (UCSAL) e especialista em Marke-
ting. E coordenador de Pesquisa da Rede de
Inovacdo e Aprendizagem em Gestdo Hospi-
talar - Rede InovarH (OPAS/UFBA) e avalia-
dor do Instituto Nacional de Estudos e Pes-
quisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
vinculado ao Ministério da Educacdo (INEP/
MEC). Possui extensa trajetdéria em pesquisa,
desenvolvimento e consultoria nas areas da
Gestdo da Comunicacdo Estratégica, Marke-
ting, Gestao de TIC, Gestao da Inovacao e
Gestdo de Servicos e Sistemas de Saude.

Doutor em Desenvolvimento Regional e Urbano e mestre em Administracao pela Universi-
dade Salvador, fez estagio pds-doutoral em Geografia e Planejamento Regional pela Univer-
sidade Nova de Lisboa. Possui especializacdes e certificacdes nos dominios de investigacao

e atuacao profissional. Também é docente do Mestrado em Direito, Governanca e Politicas
Publicas da UNIFACS. E membro associado no IPCG (Portugal), no SSON (Reino Unido) e no
ISDS (Japao). Tem experiéncia nas areas de Economia Regional, Governanca e Inova¢cdo, com

énfase em Desenvolvimento Econémico e Empresarial.




Henrique Campos Oliveira

Doutor e mestre em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), realizou dou-
torado sanduiche na University of Colorado na School of Public Affaris (SPA). Também é docen-
te do Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Regional e Urbano (PPDRU). E lider do
Grupo de Pesquisa em Relacdes Internacionais, Politicas Publicas e Governo (GP-RIPPG). Atua
nas areas de Comeércio Internacional Maritimo, comércio exterior baiano e politicas publicas.

Jair Nascimento

Doutor em Administracao pela Univer-
sidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
e Ecole dés Hautes Etudes Commer-
ciales de Montréal, Canada, é editor da
Revista Gestdo & Planejamento (Qualis
A4) e coordena o Nucleo de Estudos
Organizacionais e Tecnologias de Ges-
tado (NEOTEG). E membro da Academia
Baiana de Ciéncia da Administracao

e do Conselho Editorial e Revisor de
periddicos cientificos. Diretor de Fisca-
lizacdo e Registro no Conselho Regio-
nal de Administracdo da Bahia, atua em
projetos de pesquisa sobre racismo nas
organizacdes dentro da linha de pes-
guisa Organizacdes e Sociedade. Tem
experiéncia gerencial e de pesquisa nas
adreas de gestdo de pessoas, lideranca e
redes organizacionais.



(Lindomar Pinto)

Possui doutorado em Administracdo pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), com estagio
sanduiche na Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Montreal (HEC Montreal), Canada, e
€ mestre em Administracdo Estratégica pela UNIFACS. Também é docente da Escola de Ad-
ministracdo da UFBA, com experiéncia em administracdo publica e estudos organizacionais,
atuando principalmente nos temas de gestdo, gestdo publica, cultura organizacional, reforma
gerencial e modernizacdo organizacional.



Paulo Caetano da Silva

Pds-doutor pela Rutgers Business School, possui Ph.D. em Ciéncia da Computacdo pela Uni-
versidade Federal de Pernambuco (UFPE). E mestre em Redes de computadores pela Unifacs.
Atualmente é docente do Programa de Pds-Graduacdo em Sistemas e Computacdo da UNI-
FACS e analista do Banco Central do Brasil. Possui experiéncia na area de Ciéncia da Compu-
tacdo, Engenharia de Software, Banco de Dados, XML e Sistemas de Informacdes. Atua com
Blockchain, OLAP / XML, XBRL, linguagem de marcacédo, ontologias, arquitetura orientada a
servicos, sistemas de informacao, Web e informacdes financeiras.



( PUBLICO-ALVO )

O publico-alvo do mestrado € composto principalmente por profissionais que

ja atuam em organizacdes privadas e publicas, além de recém-graduados que

guerem seguir trajetodria académica. O curso é projetado para se ajustar a roti-
na desses profissionais, com aulas no periodo noturno.

Confira as principais areas de atuacao do perfil das turmas:

Administracao Biblioteconomia

Contabilidade Direito Economia

Rela¢des Internacionais Marketing



O MERCADO
DE TRABALHO

Os egressos do Mestrado em Admi-
nistracdao da UNIFACS encontram
oportunidades de carreira tanto no
setor privado quanto em organi-
zacodes publicas. O curso oferece
uma base sdlida para qguem busca
ascensao profissional por meio de
concursos publicos, promocdes ou
na area da docéncia.

A formacao também desenvolve ha-
bilidades como a capacidade reflexi-
va e critica, essenciais para liderar e

inovar dentro das organizacodes.

Por exemplo, o curso incrementa as
trajetorias de funcionarios publicos
gue atuam em prefeituras e 6rgaos
estaduais. Em outros setores, ace-
lera a carreira de profissionais que
atuam em bancos privados e de
desenvolvimento.

(K

“Um dos aspectos positivos do Mestrado em Administracdo da UNIFACS é a sua
perenidade. Por ter mais de 20 anos, o mestrado possui uma excelente reputacao
na comunidade baiana em razdo da qualificacdo de nivel elevado oferecida aos
profissionais de Administracdo. Outra caracteristica importante é o formato de au-

las, concentrado em alguns dias da semana no periodo noturno, o que permite que

profissionais inseridos no mercado de trabalho possam se aperfeicoar, adquirindo
habilidades de pesquisa que certamente fortalecem a atuacdo nas organizacoes.”

Paulo Caetano
Docente do Programa de P6s-Graduagao em Administragdo da UNIFACS




O QUE OS
EGRESSOS
DIZEM

))

Helder Uzéda Castro

Docente da UNIFACS
e consultor empresarial

“O mestrado superou minhas expectativas, moti-
vo da continuidade para o doutoramento e o pds-
-doutoramento. Consegui equilibrar os esforcos da
formacao académica com as praticas de mercado.
Estou iniciando uma pesquisa de pds-doutoramen-
to no exterior sendo CEO de uma operacao que
atende grandes agentes econdmicos. Ja atuei como
professor universitario, em virtude do mestrado.
Considero que foi o ponto de partida. Os pontos
positivos podem ser resumidos em formacao, de-
senvolvimento pessoal, académico e, nO meu caso,
profissional, uma vez que mantive pesquisa alinha-
da com a atividade executiva, processo inclusive
facilitado pelo meu orientador.”




“Ter o titulo de mestre aliado a minha atuacao pro-
fissional no mercado de trabalho garantiu minha
constante atuacao como docente, engajada em
projetos especiais da IES. Antes do mestrado, eu
era empreendedora no ramo de eventos e atuava
como professora por prazer e para complemen-
tacao de renda. O envolvimento com a academia

e a entrega efetiva de bons servicos me tornaram
docente em tempo integral. Atuo como docente e
coordenadora de curso na UNIFACS. Sem duvida, o
mestrado foi fundamental para a minha empregabi-
lidade na area académica. A relacdao com o desen-
volvimento do pensamento em pesquisa académica
e a empregabilidade pela titulacdao bem pontuada
pela CAPES sao pontos positivos.”

“Minha motivacao para ingressar no mestrado se
deu além do nome de peso da instituicao. As aulas
noturnas me permitiram conciliar trabalho e estudo.
Na carreira corporativa, como mestrados e douto-
rados contam pontos extras, cheguei a assumir a
funcdo de gerente de agéncia durante sete anos nas
cidades de Senhor do Bonfim e Candeias e, apesar
de ndo estar mais na funcao atualmente, frequen-
temente sou entrevistado para cargos executivos,
como o de superintendente, muito em funcao do
diferencial que o mestrado trouxe. Houve uma me-
lhoria da minha empregabilidade dentro do Banco
do Nordeste e na area académica, principalmente na
publicacdo de livros. Também cito o aprendizado do
vasto conteudo que compunha o curso na época e
um networking muito qualificado. Ainda mantenho
contato e desenvolvo trabalhos com colegas daque-
la época e com o meu orientador.”

Luciana Borges
Loureiro Buck

Docente da UNIFACS
e empresaria

Marcelo Andrade
Ferreira

Agente de Desenvolvimento
do Banco do Nordeste
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( ESTRUTURA DO MESTRADO )

O curso exige 180 horas em disciplinas
optativas, o equivalente a seis discipli-
nas optativas de 30 horas cada. Veja
como sao distribuidas:

Disciplinas obrigatdrias:

- Master Core Ciéncia e Pesquisa - 30h

- Master de Area Tdpicos Avancados em Estudos Organizacionais - 60h
- Métodos Quantitativos em Administracdo - 30h

- Métodos Qualitativos de Pesquisa - 30h

Disciplinas optativas:

- Arquiteturas Empresariais de Tecnologia da Informacao - 30h
- Governanca e Controladoria - 30h

- Gestao Estratégica da Informacao e do Conhecimento - 30h
- Logistica e Producao - 30h

- Comunicacao nas Organizacdes - 30h

- Gestao Internacional - 30h

- Gestao e Inovacao em Educacao - 30h

- Estratégia e Competitividade - 30h

- Economia e Financas - 30h

- Gestao de Pessoas - 30h

- Gestao Publica - 30h

- Marketing - 30h

- Tdépicos Avancados em Administracdo e Desenvolvimento - 30h



PROCESSO SELETIVO DO MESTRADO

O processo seletivo do Mestrado em
Administracao da UNIFACS é com-
posto por duas etapas principais: pré-
inscricdao e confirmacao da inscricao.

Podem participar profissionais gradu-
ados com interesse ou experiéncia na
area de concentracao “Gestao Con-
temporanea das Organizacdes”.

A pré-inscricao é realizada de forma
online, com o envio dos documentos
como carta de motivacao, antepro-

jeto de pesquisa, Curriculo Lattes,
diploma e RG/CNH. Apds a confirma-
cado, os candidatos passam por quatro
fases de avaliacao:

1. Analise da carta de motivacao

2. Anteprojeto de pesquisa

3. Avaliacao do curriculo

4. Entrevista

O curso oferece uma bolsa de incentivo a pesquisa
de 15% para todos os ingressantes, com possibilida-
des de bolsas adicionais para ex-alunos e colabora-
dores de empresas conveniadas.
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EVENTOS

O Seminario de Pesquisa em Administracdo (SEMPAD) é promovido desde
2012 pelo Programa de Pos-Graduacao em Administracao da UNIFACS. Desde
2021, o evento expandiu seu alcance, tornando-se o unico seminario cientifico
de Pds-Graduacdao em Administracdo na Bahia aberto a comunidade académi-
ca em geral.

Com a mudanca, o SEMPAD passou a aceitar trabalhos de pesquisadores ex-
ternos, criando uma arena ampliada de discussdes que enriquece a pesquisa
académica e fomenta a interacao entre diferentes programas de pds-gradua-
cdo e atores estratégicos na producdo do conhecimento em todo o Brasil.

Atualmente, o seminario acolhe submissdes em diferentes formatos — Resumo
Expandido, Artigo, Projeto de Pesquisa e Ensaio Tedrico — e distribuidas em
guatro eixos tematicos relevantes:

1. Comunicacao e Marketing
2. Estratégia e Inovacao

3. Gestao Publica

4. Processos Administrativos

Na sua 112 edicdao, em 2023, o SEMPAD recebeu 73 submissdes, das quais 47
foram aprovadas para publicacdo. Destas, cerca de 40% eram de pesquisadores
externos, um indicativo claro de que o evento, em apenas trés edicdes abertas,
se consolidou como um importante espaco de intercambio académico.

A adocao do formato hibrido nas uUltimas edicdes também facilita a participa-

cdo de pesquisadores de outras regides do pais e do exterior, ampliando ainda
mais seu alcance. Os trés melhores artigos (TOP SEMPAD) recebem fast-track

para a Revista Gestao & Planejamento (Qualis A4), peridodico mantido e edita-

do pelo programa de pds-graduacao.

Hoje, o evento ocupa no Estado da Bahia uma posicao de centralidade en-
guanto espaco de intercambio de alto nivel entre pesquisadores regionais e

nacionais no campo da Administracao.
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“O programa de Pos-Graduacdo em Administracdo da UNIFACS se destaca pela
exceléncia de seu corpo docente, com professores altamente qualificados e ex-
perientes. Desde 2019, atuo como docente e observo a estrutura moderna e bem
equipada, que oferece um ambiente ideal para o aprendizado.”

Marluce Lodi

Docente do Programa

de P6s-Graduagao em
Administracdo da UNIFACS



Clique para acessar o site



https://www.unifacs.br/mestrado-doutorado/mestrado-em-administacao/
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