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INTRODUCAO / e i

O Programa de Pés-Graduacao Profis- § oD s
sional em Administracdo da Universi- / ! s,
dade Potiguar (UnP) reflete um com- :
promisso profundo com a exploracéo
interdisciplinar e transdisciplinar das in-
teracdes entre individuos, organizacdes
e sociedade. Essa abordagem responde
as complexidades do mundo moderno e
visa molda-lo por meio de uma reflexdo
critica sobre as realidades organizacio-
nais e suas gestodes.

Dedicado a transformar a realidade
empresarial no Nordeste do pais, o
mestrado profissional em Administra-
cao da UnP prepara os estudantes para
aplicar uma sélida base tedrica na pra-
tica administrativa, dinamizando suas
carreiras e diferenciando-os no mer-
cado de trabalho. O programa foca no
aperfeicoamento de competéncias para
a resolucao de problemas, ampliando
oportunidades e capacitando os alunos
a conquistar posicdes de lideranca e
salarios mais elevados.

Espera-se que os egressos sejam profis-
sionais com habilidades para diagnos-
ticar e analisar os fatores presentes no -
ambiente das organizacdes, intervindo - Este e-book explora a fundo
com solucdes criativas e estratégicas , detalhes sobre o programa,
para impulsionar o desenvolvimento -~ destacando como ele impac-
organizacional e social. ¢ ta positivamente o desen-
® volvimento sustentavel dos
negdcios brasileiros, inspi-
rando uma nova geracao de
lideres em Administracao,
preparados para enfrentar e
transformar os desafios do

século XXI.



A ADMINISTRACAO

O administrador é uma figura central no
mundo dos negdcios, desempenhando
um papel que pode ser comparado ao de
um maestro e ao de um cirurgido. E um
profissional essencial para orquestrar
diferentes setores de uma empresa — do
Marketing as Financas — de modo que
estejam alinhados aos objetivos e a estra-
tégia geral da organizacao.

Por um lado, o administrador coordena

e integra as atividades desses diversos
setores, garantindo que todos sigam

na mesma direcdo e contribuam para o
sucesso da empresa. Isso é similar ao
trabalho de um maestro, que dirige os
musicos para que toquem em conjunto e
em harmonia.

Por outro lado, o administrador também
precisa ser capaz de fazer intervencdes
precisas, como um cirurgiao, para resolver
problemas especificos que podem surgir.
Isso envolve analisar situacdes detalhada-
mente e aplicar solucdes diretas para ga-
rantir que a empresa continue operando de
forma eficiente.

O administrador moderno precisa domi-
nar uma série de habilidades estratégicas,
como gestdo de pessoas, controle de qua-
lidade, inovacao e sustentabilidade. Com
a globalizacao e a digitalizacdo, seu papel
se expande para enfrentar desafios em um
ambiente de negdcios cada vez mais di-
namico e competitivo, onde a capacidade
de adaptacao e a visdo de longo prazo sdo
fundamentais para o sucesso.

60 mi

Nuimero de empresas

O Brasil superou 60 milhoes de CNPJs
registrados historicamente, com 36,35%
ativos em abril de 2024.

Fonte: BigDataCorp



O CURSO E SEUS DIFERENCIAIS

Os diferenciais do Mestrado Profissional em Administracdo da UnP incluem:

Convénios com O programa mantém parcerias com instituicdes inter-
universidades nacionais, oferecendo oportunidades de intercambio
académico e cultural para alunos e professores.

estrangeiras

Corpo docente Os professores possuem doutorado em universidades
experiente e nacionais e internacionais, o que garante uma varie-
multidisciplinar dade de trajetédrias, formacdes e campos de atuacdo,
enriguecendo o processo de ensino e pesquisa.

Infraestrutura Com bibliotecas e bases de dados virtuais de alta
de exceléncia qualidade, o programa oferece suporte completo para
o desenvolvimento académico.

Aulas As atividades académicas ocorrem em hordrios defini-

dos, de quinta-feira a sabado, o que facilita a organiza-

cao dos alunos que buscam conciliar estudos com suas
atividades profissionais.

concentradas

Conex3o O programa promove a aproximacao da universidade
com o mercado com o mercado produtivo, garantindo que os alunos
desenvolvam competéncias relevantes para o setor.

E O TEMPO EM QUE PARTICIPA DO PROGRAMA, O ALUNO EXPERIMENTA UM CRESCIMENTO
[IVO, INDEPENDENTEMENTE DE SEU CONHECIMENTO PREVIO OU DIPLOMA. E MAIS Do
VOLVIMENTO ACADEMICO; TRATA-SE DE UM CRESCIMENTO PESSOAL E AMADURECI-
RANSFORMAR VIDAS POR MEIO DA EDUCA(_:ﬂO. CONSEGUIMOS IMPACTAR NAO
° MAS TAMBEM SEU ENTORNO. ELE SE TORNA UM FORMADOR DE OPINIAO E
BIENTE ONDE ATUA, APLICANDO O QUE APRENDEU DURANTE O CURSO."

: WAaLID ABBAS EL-AOUAR
ROGRAMA DE P6s-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DA UNP



LINHAS DE PESQUISA

O programa de pds-graduacao
oferece 2 linhas de pesquisa:

Gestao Estratégica de Pessoas
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Busca analisar a gestao de pessoas, identificando estra-
tégias organizacionais e o papel dos talentos no desen-
volvimento. Foca na gestao estratégica de pessoas para
que as empresas possam competir em inovacdo, quali-
dade e custos, alinhando seus sistemas e processos as
estratégias empresariais.




p Estratégia e Competividade

A linha tem dois eixos principais: o primeiro aborda como
as estratégias empresariais se adaptam aos ambientes
micro e macroeconémicos para fortalecer a competitivida-
de das PMEs (pequenas e médias empresas), oferecendo
ferramentas para a formulacdo, a implementacéao e a ges-
tdo de processos estratégicos. O segundo eixo identifica os
fatores sistémicos que determinam o sucesso das PMEs,
com foco em tecnologias e competitividade.

Desafios das empresas

79% dos lideres relatam

dificuldades em gerir equipes com

idades muito diferentes.

A AR

Fonte: Relatdrio “Panorama de Sentimento das Liderancas”, da Sputnik



GRUPOS DE PESQUISA

Durante o mestrado profissional, os
alunos podem participar de dois gru-
pos de pesquisa fixos que promovem
a investigacdo cientifica de ponta em
areas diversas da Administracéo.

Cada grupo se dedica a uma linha
especifica de pesquisa, contribuindo
para o avanco do conhecimento e ofe-
recendo aos estudantes e pesquisado-
res a oportunidade de aprofundar-se
em temas de grande relevancia.

Os grupos fixos de pesquisa:

Gestao Estratégica de Negobcios:
Estratégia e Competitividade

s

Gestao Estratégica de Negdcios:
Gestao Estratégica de Pessoas

“EM UM CENARIO ECONOMICO E EMPRESARIAL CADA VEZ MAIS DESAFIADOR E DINAMICO, O MES-
TRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO SE CONSOLIDA COMO UM IMPORTANTE DIFERENCIAL
NA CARREIRA DOS ALUNOS. ELE NAO APENAS PROPORCIONA UMA BASE TEORICA ROBUSTA, MAS
PRINCIPALMENTE OFERECE FERRAMENTAS PRATICAS QUE PODEM SER APLICADAS DIRETAMENTE
NAS ORGANIZACOES. ISSO PERMITE QUE OS ALUNOS SE TORNEM PROFISSIONAIS MAIS PREPARA-

DOS PARA LIDAR COM AS COMPLEXIDADES DO MERCADO, COM FOCO EM INOVACAO, COMPETITIVI-

DADE E RESULTADOS."

LEANDRO TRIGUEIRO FERNANDES
Docente da UnP



COM QUEM VOCE VAI ESTUDAR

u\nténio Jorge Fernandes

Doutor em Economia Internacional e Desenvolvimento pela Universidade de Barcelona, é
pesquisador e conferencista em congressos nacionais e internacionais. Professor jubilado
do Departamento de Economia, Gestao e Engenharia Industrial da Universidade de Aveiro,
em Portugal, possui vasta experiéncia em gestdao académica e administrativa no ensino
superior. Atua como pesquisador na Unidade de Investigacao em Governanca,
Competitividade e Politicas Publicas (GOVCOPP) da Universidade de Aveiro.

kCésar Ricardo Maia de Vasconcelos Gristine Hermann Nodari

Doutor em Administracdo pela Université Doutora em Administracdo pela Pontificia
Pierre Mendes France de Grenoble, Fran- Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
ca, possui ampla experiéncia académica e (PUC-RS) e pela Universidade de Caxias

em gestdo publica e privada. Ocupou car- do Sul (UCS), é editora-chefe da Revista de
gos executivos em instituicdes de ensino Gestdo e Desenvolvimento. Participa como
superior, na administracdo publica estadu- membro do corpo editorial e avaliadora de

al e federal, bem como na iniciativa priva- diversos periddicos nacionais e internacio-
da. Atua como consultor de empresas em nais. Além disso, integra o Comité de Etica
Estratégias Empresariais e é diretor-geral em Pesquisa (CEP) e o Comité de Assessora-
da SALEM Estratégia & Negdcios. mento da FAPERGS, atuando também como

avaliadora ad hoc do CNPq, da FAPERGS e
da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Governo do Parana.



kHiIderIine Camarade Oliveira k]oyce Mariella Medeiros Cavalcanti

Doutora em Ciéncias Sociais pela Univer- Doutora em Administracdo pela Universi-
sidade Federal do Rio Grande do Norte dade Federal de Minas Gerais (UFMG), fez
(UFRN), com estagio de doutoramento no doutorado sanduiche na Université Paris-
Centro de Estudos Sociais da Universidade -Sud, na Franca. Tem atuado como ava-

de Coimbra, Portugal, e pés-doc em Direi- liadora e publicado em periddicos na area
tos Humanos pela Universidade Federal de Administracdo e Contabilidade. Possui
da Paraiba (UFPB). E servidora publica da interesse de pesquisa em contabilidade
Secretaria Estadual de Salude do Rio Grande  gerencial, ativos intangiveis, financas corpo-
do Norte, gestora do Nucleo de Educacéao rativas e métodos quantitativos.

Permanente do Hospital da Policia Militar
do RN e membro do Nucleo de Pesquisa em
Psicossociologia, Trabalho e Estudos Socio-
ambientais, além de assessora e consultora
em projetos sociais e ambientais.

KLeandro Trigueiro Fernandes

Doutor e mestre em Administracao pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), foi assessor nacional da area de Gestédo de Negdcios na vice-presidéncia académi-
ca da Anima Educacéo. E consultor com atuacdo nas areas de gestéo organizacional (estra-
tégia, estrutura e desempenho), planejamento estratégico de pessoas, gestdo por compe-
téncias e plano de cargos, com experiéncia em grandes instituicdes.

10



' Luciana Gondim de Almeida Guimaraes

Doutora em Administracdo pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), realizou
pds-doutorado na Université Laval em Quebec, Canada. Atualmente é pesquisadora na
Ecole de Technologie Supérieure (ETS) e editora-chefe na Revista Eletronica do Mestrado
Profissional em Administracdo da Universidade Potiguar (RAUNP).

Lais Karla da Silva Barreto

Doutora em Estudos da Linguagem pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), desenvolve trabalhos que associam as estratégias comunicacionais no contexto

das organizacdes, marketing, linguagem, relacdes publicas, tecnologia e informacao, além de
comportamento do consumidor e gestao do conhecimento. Atuou como editora da Revista
Connexio e publicou artigos, livro e capitulos de livros por editoras nacionais e internacionais.

Marcel da Camara Ribeiro Dantas

Engenheiro de Computacdo e doutor pela Sorbonne Université, em Paris, participou de ati-
vidades de pesquisa nas areas de informatica em salde e de atividades de pesquisa fruto
de cooperacdes internacionais, como com a universidade de Harvard e o MIT, nos EUA, e
no Institut Curie na Franca, assim como atividades de gestéo, internacionalizacdo e capta-
co de financiamento para pesquisas. E pesquisador do Instituto Anima e atua como Se-
nior Developer Advocate na Segera, multinacional lider no desenvolvimento de tecnologia
para orquestracdo de pipelines de dados.

.\
"
.4"'\

7




Marcelo Victor Alves Bila Queiroz

Doutor em Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
atualmente atua como bolsista de pesquisa no Instituto Anima. Especializado em métodos
quantitativos, sua pesquisa foca na avaliacao de politicas publicas e anélise de eficiéncia,
buscando entender e aprimorar a implementacao e os impactos dessas politicas. Sua expe-
riéncia inclui a aplicacao de técnicas avancadas de andlise estatistica para medir a eficacia
e a eficiéncia de intervencées governamentais em diversos setores.

Nilton Soares Formiga

Doutor em Psicologia Social pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB), realizou seu es-
tagio de pds-doutorado na Universidade de Aveiro, Portugal. Assessorou projetos em sal-
de coletiva junto a Unesco (Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e
a Cultura) e a OPAS (Organizacado Pan-Americana da Salde), além de teses e dissertacoes
nacionais e internacionais. E avaliador de revistas nacionais e internacionais. Recebeu pré-
mios e homenagens de reconhecimento cientifico e interagiu com colaboradores nacionais
e internacionais em co-autorias de trabalhos cientificos.

Romulo Andrade de Souza Neto

Doutor em Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), pu-
blicou artigos em periddicos cientificos nacionais de alto impacto, como Cadernos EBAPE.
Br, Revista de Administracdo Contemporanea e Revista de Administracdo de Empresas.
Recebeu o prémio de melhor artigo da area de Ensino e Pesquisa em Administracdo e Con-
tabilidade do EnANPAD, em 2017, e mencao honrosa de avaliador da area Tecnologia da
Informacdo do SemeAd (FEA/USP), em 2018.

Walid Abbas El-Aouar

Doutor e Mestre em Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), é coordenador do Programa de Pds-Graduacao em Administracao da Universida-
de Potiguar (UnP). Com foco em Gestdo e Comportamento Organizacional, atua nos temas
de inovacdo, sustentabilidade, empreendedorismo, qualidade de vida, estratégia competiti-
va, Gestao com Pessoas e por Competéncias. Ex-empresario do agronegdcio e instrutor do
Sebrae, publicou artigos em periddicos nacionais e internacionais, além de livros e capitu-
los de livro.
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O PROGRAMA POSSIBILITA UMA OPORTUNIDADE DE CONHECER CADA VEZ MAIS O MERCADO DE
TRABALHO DA REGIAO. ELE FAZ COM QUE SE ESTABELECA UMA RELACﬂO ENTRE TEORIA E PRATICA,
ONDE O DISCENTE PODE TRAZER BENEFiCIOS PRATICOS PARA O SEU ESPACO DE TRABALHO, MELHO-

RANDO O SEU FAZER PROFISSIONAL, ALEM DE PROPORCIONAR MELHORIAS N STAO DE PESSO-

AS, NA QUALIDADE DE VIDA E NA EFICIENCIA DAS METAS D/

HILDERLINE CAMARA DE OLIVEIRA
Docente da UNP
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PUBLICO-ALVO

Os profissionais que procuram o Mestrado Profissional em Administracdo da UnP sdo, em sua
maioria, profissionais que buscam exceléncia profissional cientificamente orientada e desenvol-
vimento de suas capacidades de lideranca e tomada de decisdo estratégica.

Entre os tipos de profissionais que se interessam pelo programa, destacam-se:

(Gestores e lideres empresaria@ (Empreendedores) CServidores pl.'lblicos)




MERCADO
DE TRABALHO

A formacdo avancada e interdis-
ciplinar do mestrado profissional
proporciona aos egressos uma
vantagem competitiva pela sua
complexa capacidade de pesqui-
sa e analise e aplicacdo na prati-
ca. Essa caracteristica é buscada
por quem ja atua ou quer atuar
em cargos de gestao:

Empresas privadas
Assumindo posicdes de lideranca
em gestao corporativa, estratégia
de negdcios e desenvolvimento
operacional.

Setor puiblico

Ocupando cargos de alta res-
ponsabilidade em planejamento,
regulacdo e implementacdo de
politicas publicas.

Terceiro setor

Liderando projetos sociais, geren-
ciando recursos e buscando solu-
cOes para problemas complexos
da sociedade.

O PROGRAMA TEM O PODER DE TRANSFORMAR VIDAS POR MEIO DE ENSINO, PESQUISA E EXTEN-
SAO DE EXCELENCIA. PARA CUMPRIR ESSA MISSAO, TEMOS LIBERDADE EXCEPCIONAL E APOIO AB-

SOLUTO DOS SUPERIORES, PARCERIA INIGUALAVEL DOS COLEGAS DOCENTES, RESPALDO SEM IGUAL
DE TODOS 0S DEMAIS COLABORADORES E UMA INFRAESTRUTURA COMPATIVEL COM AS MAIORES
ESCOLAS INTERNACIONAIS, O QUE FAZ DO NOSSO LEMA ‘JUNTOS VENCEREMOS' MOTIVO DE ORGU-
LHO, RECONHECIMENTO E SATISFAgﬁO."

CEsAR RicArRDO MAIA DE VASCONCELOS
Docente da UnP




QUEM JA PASSOU POR AQUI

"Acredito que o grande legado que con-
segui do mestrado ndo esta limitado ao
titulo académico, mas sim a mudanca da
forma de exercer a atividade profissional
de advogado e gestor. Diferentemente
do que acreditava antes de fazer o mes-
trado, descobri que ndo apenas a ativida-
de juridica como todas as demais pro-
fissdes dependem sempre de uma boa
gestdo e de um prévio planejamento.”

Carlos Kelsen Silva dos Santos
Advogado e gestor de escritério
de advocacia

“O conhecimento adquirido e a vivéncia
experimentada no programa expandiram
minha visdo e minha compreensao sobre
os desafios e as oportunidades na area.
O desenvolvimento da pesquisa tornou-
me mais consciente e atenta as dinami-
cas de género presentes no cotidiano do
ambiente laboral. Além disso, destaco a
satisfacdo de realizar uma pesquisa que

estimula o desenvolvimento de acdes per-

manentes na instituicdo com a finalidade
de reduzir os indices de discriminacdo de
género encontrados.”

Juliana Rodrigues Holanda

Servidora publica na Reitoria do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Ceara (IFCE)

"O mestrado contribuiu significativamente para o desenvolvimento de habilidades ana-
liticas, capacidade de tomar decisGes complexas, lideranca e gestdo estratégica, que

sdo altamente valorizadas.”

Claudia Queiroz Oliveira Bezerra
Gestora de Gestdo de Pessoas no IFCE

“O mestrado proporcionou minha insercdo no mercado de trabalho ainda durante o
curso, gracas a combinacao de conhecimentos tedricos e praticos oferecidos. O corpo
docente, composto por professores altamente capacitados e com ampla experiéncia
profissional, incentivou uma reflexdao aprofundada sobre as praticas organizacionais.
Dessa forma, consegui ingressar tanto no setor educacional quanto no empresarial,
ampliando minhas oportunidades profissionais.”

Weényka Preston

Professora adjunta e coordenadora do Curso de Ciéncias
Contabeis na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
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“Os conhecimentos adquiridos e aperfeicoados foram muito importantes para me
tornar um profissional de referéncia. A conclusao do programa foi fundamental
para consolidar minha posicdo como gestor publico, atuando com exceléncia em
diversas frentes da administracao publica”

Antonio Byron Menezes da Silva
Agente de Controle Interno da Base Aérea de Natal

EDUCACAO' E IMPERATIVO
SOMOS TRANSFORMA-
UTADA PELA ALTA



No mestrado, o aluno devera cursar disciplinas obrigatdrias comuns as duas linhas de pes-
quisa e obrigatdrias por linha de pesquisa, além de realizar trés praticas e projetos (reuni-
des semanais de tutoria com seu orientador).

6 disciplinas formativas (obrigatodrias para todos)

> Ciéncia e Pesquisa, Fundamentos da Docéncia no Ensino Superior
ou Inovacao e Empreendedorismo (30h)

> Toépicos Avancados em Estudos Organizacionais (60h)

> Métodos Quantitativos Aplicados a Administracao (30h)

> Métodos Qualitativos Aplicados a Administracao (30h)

> Metodologia da Pesquisa Aplicada a Administracao (30h)

> Seminarios de Trabalho de Conclusao de Mestrado (30h)

Disciplinas obrigatérias por linha de pesquisa

Linha 1 / Gestdo com Pessoas e Comportamento Organizacional (60h)
Gestdo do Conhecimento (60h)
Lideranca e Aprendizagem Organizacional (30h)

Gestdo por Competéncias (30h)

vV V VvV V

Linha 2 Gestdo Estratégica e Competitividade (60h)
Financas Corporativas (30h)
Marketing Estratégico (60h)

Gestdo da Cadeia de Suprimentos (30h)

VvV V VvV V

Disciplinas
optativas comuns
atodas as linhas
de pesquisa

\"4

Responsabilidade Social Corporativa (RSC) (30h)
> Estrutura Organizacional (30h)
> Economia e Mercado (30h)

Participaciao em projetos, para complementar as horas
> Projeto Dual (30h)
> Projeto Insercao Social (30h)
> Projeto Vida & Carreira (30h)

Orientacao do TCC, para complementar as horas

> Orientacao e Elaboracao de Trabalho de Conclusdo de Mestrado

18



PROCESSO SELETIVO

Pré-inscricao
No portal da instituicao.
Confirmacao dainscricdo e envio de documentacao

Documentacio obrigatéria

Comprovante de inscricao no site

Documento de identificacdo oficial com foto (CNH, Carteira Profissio-
nal, RG, CPF)

Comprovante de residéncia

Diploma de graduacao (frente e verso) ou declaracdo com previsado de
conclusao de curso (emitida hd menos de 60 dias)

Documentacao classificatéria

Copia eletronica do Curriculo Lattes atualizado. A analise do Curriculo
Lattes pode gerar até 10 pontos, considerando artigos, trabalhos em con-
gressos e publicacdes em periédicos

Resultado do Teste ANPAD (exame de proficiéncia aplicado pela As-
sociacdo Nacional de Pés-Graduacédo e Pesquisa em Administracao reali-
zado nos ultimos dois anos)

Entrevistas

As entrevistas serdo realizadas individualmente por videoconferéncia.
Os links e cronograma serdo enviados pela secretaria. Durante a entrevis-
ta, o candidato podera discutir seu curriculo, seu projeto inicial de pes-
quisa e suas expectativas para o mestrado.

Matricula académica e financeira



O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB-UnP) da Universidade Potiguar (UnP) oferece uma
excelente infraestrutura para apoiar o programa de pds-graduacao, garantindo aos alunos e
professores acesso a recursos essenciais para a pesquisa académica.

Composto por trés bibliotecas setoriais localizadas nos campi de Natal e Mossord, além de
suporte aos Polos EAD, o SIB-UnP disponibiliza um vasto acervo de livros, periddicos ele-
tronicos, bases de dados e a producdo intelectual da UnP.

A informatizacdo do acervo é gerenciada pelo sistema Pergamum, que facilita o acesso a
diversos servicos, como consultas, empréstimos, renovacao e reservas de materiais. Além
disso, a UnP oferece acesso a ABNT Colecdo, uma base de dados essencial que reline as
normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), fundamentais para a padro-
nizacao dos trabalhos académicos.

Outro recurso importante é o Repositério Universitario da Anima (RUNA), que visa a ges-
t30 e a preservacdo da producdo intelectual das instituicées do grupo Anima, aumentando
a visibilidade e o impacto das pesquisas realizadas pelos estudantes e docentes.

~
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SAIBA MAIS SOBRE NOS

Clique para acessar o site

contato.mpa.unp@animaeducacao.com.br
(84) 3216-861

Universidade ecossistema )
Potiguar amma



