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1. Introducao

A responsabilidade social nas organizacfes constitui um compromisso continuo com a
conduta ética. As universidades desempenham um papel essencial na construcdo de uma nova
consciéncia global, fomentando compromissos e colaboracfes em beneficio das camadas
menos privilegiadas, especialmente na América Latina e em paises emergentes. O ensino
superior socializa o conhecimento, sendo decisivo no processo de humanizacdo. O
desenvolvimento humano amplia a aplicabilidade dos conhecimentos, visando a melhoria da
qualidade de vida e a promogdo do desenvolvimento sustentavel. A USJT, com seus recursos
intelectuais, técnicos e tecnoldgicos, atua na tomada de decisbes que favorecam uma

consciéncia coletiva.

Nesta perspectiva, a USJT e a Anima Educacdo desenvolvem diversas politicas
afirmativas, que se referem a uma série de medidas e iniciativas para promover a equidade,
inclusédo, a igualdade de oportunidades e a reducdo de desigualdades historicas e sociais. As
acOes afirmativas englobam grupos diferenciados socialmente em razdo de raga/cor, género,
orientagdo sexual, local de moradia, regido de origem, religido, deficiéncia, condicéo
socioeconémica e outras condi¢des de vida. O objetivo dessas acdes € criar um ambiente mais

justo e inclusivo, onde todos tenham as mesmas chances de sucesso e desenvolvimento.

A USJT e a Anima Educagio sempre foram referéncias nas aces para estimular a
diversidade e a inclusdo em todas as suas IES e niveis académicos (Graduacgdo, Pds-Graduacgao
Lato Sensu e Pos-Graduacao Stricto Sensu), com respeito a pluralidade e valorizacdo das
pessoas. A USJT esta sediada no Campus da Mooca, localizado na Zona Leste, a maior (4
milhdes de habitantes) e mais desfavorecida economicamente do municipio de S&o Paulo. Por
conta de sua localizacéo, atrai majoritariamente moradores da regido, que representam 64% de

seus estudantes.

No MP-EC, 25% do corpo docente sdo compostos por mulheres e 25% sdo negros ou
pardos. Além disso, 21% dos discentes s&o mulheres e 42% se autodeclaram negros ou pardos.
Em relacdo aos egressos, 34% sdo mulheres e 42% se autodeclaram de raga negra, parda ou

amarela. Em nenhum dos casos, ha pessoas portadoras de deficiéncias. A USJT tem um papel
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fundamental na formagdo social, cultural e profissional dos discentes, em sua maioria

pertencentes as classes média e baixa renda.

Essas acOes ajudam a criar um ambiente de trabalho mais justo e inclusivo, promovendo
a igualdade de oportunidades para todos. Além disso, aumentam a diversidade nas instituicdes
de ensino, permitindo que estudantes de diferentes origens tenham acesso a educagéo superior.
Ao corrigir desigualdades histdricas e sociais, essas iniciativas oferecem oportunidades para
grupos marginalizados. Estudantes beneficiados por cotas muitas vezes se destacam
academicamente, desafiando estere6tipos negativos. A diversidade de experiéncias e
perspectivas enriquece o ambiente académico e prepara melhor os alunos para a vida

profissional.

As politicas e acdes afirmativas iniciaram-se na USJT em 2010. Na USJT e no MP-EC

destacam-se as agdes descritas nos itens 2 a 9 a seguir.

2. Acessibilidade e inclusao

A USJT demonstra um compromisso significativo com a incluséo e acessibilidade. A
instituicdo conta com rampas de acesso para cadeirantes em todos os seus ambientes, espacos
reservados para pessoas com deficiéncia (PCD) e obesos, banheiros agéneros, uma biblioteca
equipada com recursos audiovisuais para deficientes visuais e aulas virtuais com ferramentas
especificas para deficientes auditivos. Além disso, a USJT tem uma Lei de Cotas para PCD,
para a integracdo e acompanhamento de discentes nessas condi¢cGes em cursos de graduacgéo e

Pds-Graduacao.

Essas acOes geram impactos positivos profundos, promovendo um ambiente
educacional mais inclusivo e acolhedor. Ao garantir que todos os alunos, independentemente
de suas necessidades especiais, tenham acesso igualitario as instalacbes e recursos, a USJT
contribui para a reducdo de barreiras e preconceitos. Além disso, essas iniciativas incentivam a
diversidade e a igualdade, permitindo que cada individuo alcance seu potencial maximo. A

incluséo de tecnologias assistivas também facilita o aprendizado e a participacao ativa de todos
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os estudantes, enriquecendo a experiéncia educacional e preparando-os melhor para o0 mercado
de trabalho.

3. Anima Plurais

O Anima Plurais ¢ um n(cleo voltado para promover uma série de acdes e programas

para transformar o dia a dia com mais representatividade, empatia, respeito e pluralidade. O

foco € discutir questdes e promover tematicas de diversidade em sexualidades, identidades de

género, pessoas com deficiéncia, cultura negra e demais pluralidades que existem em nossa

sociedade. Seus principais objetivos sao:

Tornar o grupo de educadores da Anima, nas suas diversas posicdes, um espelho da
pluralidade da sociedade brasileira, considerando as diferentes realidades de cada regido do
pais;

Priorizar acGes voltadas a inclusdo e a equidade racial, visando a interseccionalidade, que

considera as sobreposicdes de identidades e sistemas discriminatérios;

Preparar o corpo discente e docente para que atuem como agentes promotores da

diversidade e da inclusdo nos seus respectivos locais de atuacao;

Fazer com que seus educadores sejam influenciadores e agentes da transformacao social, a

partir de préaticas que se tornem referéncia nacional.

As principais a¢des do Anima Plurais sio:

Recrutamento, selecéo e carreira: Atrair, acolher e reter os melhores talentos de grupos sub-
representados, acompanhando toda a jornada e carreira desses colaboradores para que
possam crescer dentro da USJT. Isso consolida a IES como uma empregadora que promove

efetivamente a diversidade e a incluséo;
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Letramento, sensibilizacdo e engajamento: Oferecer constantemente formacoes
relacionadas a tematica da diversidade e incluséo, a fim de que educadores e estudantes
revejam seus possiveis vieses inconscientes, praticas discriminatorias e seu papel como

agente de mudancas;

Comunicacdo: Utilizar todos os meios disponiveis para difundir a informacdo e o debate
sobre o tema da diversidade e incluséo para que cada vez mais pessoas estejam atentas,

interessadas e inteiradas sobre o assunto e sobre todas as a¢bes da USJT;

Contribuigdo na trajetdria académica: Viabilizar e atuar com pautas de diversidade e
inclusdo junto a comunidade académica na formacdo dos discentes, organizando eventos,

cursos, coléquios e foruns.

4. Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Inclusao

(NAPI)

O NAPI é um nucleo de apoio aos discentes que apresentam dificuldades de estudo e de

organizacgéo, deficiéncias ou transtornos, que precisam de adaptacdes para acessibilidade e

inclusdo, ou que requeiram acolhimento por demandas emocionais vinculadas ao contexto

académico. O objetivo do NAPI é promover aprendizagem, contribuir para a autonomia e

desenvolvimento pessoal e profissional dos discentes, e contribuir para a permanéncia dos

discentes nos cursos até sua conclusdo. As principais agdes que 0 NAPI desenvolve séo:

Apoio psicopedagdgico institucional: orientagdes sobre estratégias de estudo, aprendizagem

e organizacao grupais e individuais;

Atendimento educacional especializado: apoio aos estudantes, familiares e educadores no

processo de inclusdo de pessoas com deficiéncia e/ou transtorno de aprendizagem;

Acolhimento emocional: escuta qualificada com o objetivo de compreender as necessidades
do estudante ou educador, naquele momento, e realizar as orientagdes e intervencdes

necessarias;
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Encaminhamentos: indicacao de profissionais e servicos externos e internos das instituicoes

necessarios para garantir o bem-estar e 0 melhor rendimento académico do estudante;

Desenvolvimento da cultura inclusiva e diversidade: oficinas e eventos relacionados ao

respeito aos direitos humanos e a diversidade.

Cursos de formacéo para treinamentos e

sensibilizacao

A USJT implementou diversos treinamentos peridédicos e obrigatorios para

sensibilizacdo do corpo docente e do pessoal administrativo a respeito dos processos de incluséo

e diversidade. Dentre os treinamentos disponiveis, destacam-se:

Trilha de aprendizagem sobre diversidade, inclusdo, equidade e acessibilidade, que oferece
uma ampla gama de conhecimentos e habilidades essenciais para promover um ambiente
educacional mais inclusivo e justo. Os principais topicos abordados sdo: Compreensao dos
conceitos relacionados a diversidade, inclusdo, equidade e acessibilidade, explicando suas
diferencas e inter-relacdes; Direitos Humanos e Legislacdo; Oferecimento de ferramentas
estratégicas e praticas para implementar politicas de diversidade e inclusdo no local de
trabalho; Desenvolvimento de liderancas para que os lideres sejam agentes transformadores
para promover equidade e inclusdo; Responsabilidade social corporativa e educacional,

Codigo de conduta ética para compartilhar e comunicar atualizagdes sobre o cddigo e

alinhar o que a organizacéo espera dos colaboradores em relagcdo a postura ética;

Combate ao assédio para informar sobre as diversas formas de assédio, de forma a evitar
casos desta natureza, com abordagem sobre a forma correta de agir, reforcando os canais de

atendimento seguro para dendncias;

Protecdo de dados (LGPD) para informar e atualizar sobre a Lei Geral de Protecdo aos

Dados e a forma correta de agir, além do compartilhamento sobre os canais de duvidas;
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e Seguranca da informagé&o para apresentar e capacitar os docentes e o pessoal administrativo
sobre os pilares fundamentais para garantir a protecao de dados e a integridade dos sistemas

do ambiente corporativo.

6. Sistemas de bolsas de estudo

A Diretoria de Pesquisa e P0s-Graduagao Stricto Sensu da USJT oferta a ‘Bolsa Social’,
cujo objetivo é oportunizar a continuidade da formacdo académica de estudantes menos
favorecidos econdmica e socialmente. As bolsas ofertadas sdo integrais (100% no valor da
mensalidade), com duracdo de 24 meses para 0 Mestrado e de 48 meses para o Doutorado,
mediante avaliagdo semestral que condiciona a continuidade da bolsa. Sdo considerados

requisitos essenciais para que candidatos possam pleitear essas bolsas:

e O padréo socioeconémico do candidato;

e O local de residéncia do candidato, uma vez que se pretende privilegiar moradores de

comunidades ou de areas de vulnerabilidade socioambiental e cultural;

e O grupo étnico do candidato, no sentido de privilegiar pretos e pardos (mediante

autodeclaracdo fenotipica);

e Candidatos que completaram o ensino superior com o auxilio de programas, como o Prouni

ou similares;

e Candidatos que ndo possuam recursos financeiros para dar continuidade a sua formacéo

académica e de pesquisador;

e Desempenho académico satisfatorio em curso de graduacéo.

Além da bolsa social, outras bolsas de estudo sdo concedidas para os ingressantes MP-
EC da USJT, como:

e Bolsas de 70% para ingressantes que sao ex-alunos da USJT,;
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e Bolsas de 62% para colaboradores de empresas parceiras;
e Bolsas de 58% para candidatos indicados por colaboradores da USJT;

e Bolsas de 40% para a comunidade externa.

7. Estimulo a contratacao de pessoas com
deficiéncia e pertencentes aos grupos

minoritarios

A USJT tem uma politica de incentivo a contratacdo de pessoas com diversos tipos de
deficiéncia, além de pessoas de grupos minoritarios e socialmente vulneraveis, com relagdo ao

grupo étnico, género, orientacdo sexual, idade, classe social e regido de origem.

8. Licencas maternidade e paternidade

De acordo com o regimento do MP-EC, os discentes poderdo usufruir de licenca-
maternidade ou paternidade, com suspensdo da contagem dos prazos regimentais. A pos-
graduanda poderéa usufruir de licenca-maternidade ou adoc¢do por um prazo de até 4 meses e 0
pos-graduando podera usufruir de licenca-paternidade ou adogdo por um prazo de vinte dias.
Em ambos o0s casos, a contagem dos prazos regimentais € suspensa. A licenca sera concedida a
partir da data do nascimento da crianca ou da adog¢ao. Além disso, durante todo o periodo antes
e apos a licenca, sdo oferecidas atividades remotas sincronas aos discentes, para colaborar com

a sua participagao no curso.
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9. Desenvolvimento de pesquisas direcionadas as

acoes afirmativas

No MP-EC e na USJT, 2 importantes dissertacdes de mestrado estdo sendo
desenvolvidas desde 2024 sobre temas relacionados as acdes afirmativas. Os trabalhos estdo

descritos a seguir:

9.1. Materiais de acabamento em hospitais e clinicas: Engenharia Civil na

criacdo de ambientes inclusivos para o autismo

A criacdo de ambientes hospitalares e clinicos adaptados para individuos com
Transtorno do Espectro Autista tem se tornado uma necessidade crescente na Engenharia Civil
e na Arquitetura. Este estudo analisa como os materiais de acabamento podem influenciar a
experiéncia desses pacientes, considerando aspectos como acustica, iluminacéo, textura e cores.
A revisdo de literatura explora as caracteristicas sensoriais do transtorno, destacando como

fatores ambientais impactam diretamente o bem-estar dos pacientes.

A metodologia inclui observacdo direta, entrevistas com profissionais da saude e
familiares, além da andlise documental de projetos arquitetbnicos em instituicdes
especializadas. O planejamento de ambientes hospitalares inclusivos contribui para cidades
mais equitativas e responsivas as necessidades da neurodiversidade. Dessa forma, este trabalho
reforca a importancia da Engenharia Civil na constru¢do de espagos mais inclusivos,
sustentaveis e alinhados as necessidades dos pacientes autistas, promovendo ambientes que vao

além da funcionalidade e priorizam o conforto e a acessibilidade.

9.2. Mulheres na Industria da Construcao Civil: Contribuicdes para o ODS
5 da Agenda 2030

A pesquisa da dissertacdo intitulada "Mulheres na Industria da Construgdo Civil:

ContribuicGes para 0 ODS 5 da Agenda 2030" aborda um tema essencial para a promogéo da
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igualdade de género e inclusdo no setor da Construcéo Civil, tradicionalmente dominado por
homens. Esse estudo busca identificar praticas que possam aumentar a participacdo feminina
em diferentes funcdes e niveis hierarquicos no setor, contribuindo diretamente para as metas do

ODS 5, que preconiza a igualdade de género e 0 empoderamento de mulheres e meninas.

Com base em uma abordagem qualitativa e quantitativa, o projeto utiliza metodologias
que combinam entrevistas, questionarios e analise documental para mapear barreiras
enfrentadas por mulheres e identificar estratégias de inclusdo no setor. Além disso, promove a
reflexdo sobre a importancia de ambientes de trabalho inclusivos, oferecendo sugestdes de
politicas publicas, capacitacdo profissional e acBes afirmativas voltadas para a valorizacdo da

mao de obra feminina.

Ao destacar a sub-representacdo das mulheres na Construcao Civil, a pesquisa ressalta
a necessidade de reformular préticas organizacionais, criando oportunidades para uma maior
diversidade e inovacéo no setor. Os resultados esperados incluem o fortalecimento da presenca
feminina em funcdes estratégicas, a reducdo das disparidades de género e o incentivo a uma

cultura mais equitativa e sustentavel.

Este projeto estd alinhado com as diretrizes das politicas afirmativas de inclus&o,
enfatizando a necessidade de ampliar a representatividade feminina em areas de baixa ocupacéo
por mulheres, promovendo um impacto positivo no desenvolvimento econémico e social. A
relevancia académica e pratica deste trabalho também contribui para a consolidacdo de uma
abordagem integrada entre a Engenharia Civil e os principios da sustentabilidade e justica

social.



