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Introdução 

O Programa de Pós-Graduação em 
Administração da UNISUL é voltado 
para a formação de docentes e pes-
quisadores que desejam atuar com 
excelência no meio educacional e 
profissional. Com foco na produção 
de conhecimento para empresas do 
setor privado, do setor público e do 
terceiro setor, o programa busca ca-
pacitar administradores inovadores e 
empreendedores que possam agregar 
valor às organizações em que atuam. 

 
A estrutura curricular prioriza a alta 
qualificação profissional, a prática 
de pesquisa aplicada e a adoção de 
inovações metodológicas. Além dis-
so, o corpo docente, composto por 
professores titulados em renoma-
das instituições nacionais e inter-
nacionais, colabora ativamente em 
projetos de pesquisa em parceria 
com organizações e universidades. 
 
O programa é destaque pela combi-
nação de rigor acadêmico, inovação 
e conexão com as demandas reais 
do mercado, preparando seus dis-
centes para desafios complexos no 
universo organizacional.

“Um curso de mestrado e doutorado tem por finalidade apresentar 

ao discente o processo científico, que é fundamental para o profis-

sional de Administração, pois oferece uma base sólida para a toma-

da de decisões. Ao aplicar métodos científicos, os administradores 

podem analisar dados de forma crítica, identificar padrões e testar 

hipóteses. Isso permite a formulação de estratégias mais eficazes e 

a solução de problemas complexos com maior precisão. Além disso, 

o processo científico incentiva a inovação e a melhoria contínua, 

importantes em um ambiente empresarial dinâmico. A pesquisa 

rigorosa também fortalece a credibilidade da gestão, contribuindo 

para a transparência e a confiança entre stakeholders.”

Thiago Coelho Soares 
Docente do programa em Administração da UNISUL 
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O programa da UNISUL concentra-se 
na área de “Desempenho e Inovação de 
Organizações”, com foco projetado para 
capacitar os estudantes a avaliar e apri-
morar o desempenho organizacional por 
meio de processos inovadores e estraté-
gias de gestão eficazes.

O mestrado e o doutorado estimulam a 
pesquisa científica e tecnológica, pro-
movendo também a criação e a disse-
minação de boas práticas acadêmicas. 
Todas essas atividades são rigorosa-
mente pautadas por princípios de ética 
e responsabilidade social, reforçando o 
compromisso do programa com a for-
mação integral de seus estudantes.

No mestrado, a ênfase está no desen-
volvimento de habilidades críticas que 
capacitem os estudantes a enfrentar a 
complexidade das mudanças no cená-
rio de gestão atual, além de elaborar 
estratégias eficazes que contribuam 
para o sucesso organizacional. 

Por outro lado, o doutorado visa 
aprofundar significativamente o 
conhecimento em Administração, 
consolidar e expandir grupos de pes-
quisa e elevar a produção científica 
a um patamar internacional, fortale-
cendo o impacto e o reconhecimento 
acadêmico global.

Administração
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O curso e seus diferenciais

O Programa de Pós-Graduação em 
Administração da UNISUL se desta-
ca por sua abordagem multidisci-
plinar, forte ênfase em internacio-
nalização e impacto social, além de 
corpo docente altamente qualifica-
do e produtivo. 

Destinado a profissionais experien-
tes que buscam aprimoramento e 
atualização, o programa prepara 
líderes capacitados para enfrentar 
os desafios do mercado contempo-
râneo, seja no setor público, seja no 
setor privado.

Veja os principais diferenciais do mestrado e do doutorado:

Internacionalização

O programa possui projetos de 
pesquisa internacionais em co-
laboração com grandes univer-
sidades ao redor do mundo. Este 
diferencial aumenta a possibi-
lidade de intercâmbio para os 
estudantes.

Impacto Social

O mestrado e o doutorado da 
UNISUL desenvolvem diversas 
ações que visam gerar impacto 
positivo nas comunidades locais. 
Ao longo dos anos, o programa 
tem fortalecido parcerias em 
conjunto com comunidades e or-
ganizações sociais.

Corpo Docente

Os docentes são provenientes de diversas áreas como Administra-
ção, Economia, Engenharia de Produção, Contabilidade, Sociologia, 
Geomarketing, Matemática e Estatística. A multidisciplinaridade se 
reflete no nível de qualificação: muitos professores são reconhecidos 
como pesquisadores de alta produtividade pelo CNPq.

5



“Nossos cursos vão muito além da teoria. Eles 
conectam o conhecimento científico com a prática 
do mercado e das organizações, preparando líderes 
para os desafios contemporâneos. Com uma 
abordagem humanizada, buscamos desenvolver 
não apenas competências técnicas, mas também 
promover o crescimento pessoal e profissional. 
Cada aula é uma oportunidade de inspirar os 
alunos a se tornarem agentes de mudança em 
suas organizações e na sociedade. O programa é 
um ambiente vivo e inspirador, onde profissionais 
se transformam e encontram propósito em suas 
carreiras. Acreditamos que, ao tocar a alma dos 
nossos alunos, estamos formando líderes capazes 
de construir um futuro melhor para todos.”

José Baltazar Salgueirinho  
Osório de Andrade Guerra
Coordenador do Programa de  

Pós-Graduação em Administração 

 da UNISUL
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Linhas de pesquisa

O programa conta com duas linhas 
de pesquisa com ênfase em inovação, 
sustentabilidade e sociedade, além de 
desempenho e gestão. Confira mais 
detalhes a seguir:

1            Desempenho e Gestão das Organizações

Esta linha investiga o desempenho organizacional pela aplicação e 
pelo aperfeiçoamento de métricas e mensuração de avaliações, nor-
matizadas ou não, compulsórias ou voluntárias, que fenomenizam 
variações nas trajetórias das organizações. 
 
Também contempla a análise e a avaliação, a episteme e as diversifica-
das metodologias aplicadas aos contextos organizacionais, que eviden-
ciam resultados fundamentados em processos avaliativos. Esta soma 
envolve temáticas como: tomada de decisão, competitividade, desem-
penho operacional e financeiro, ativos tangíveis e intangíveis, como in-
formações e o conhecimento explícito ou tácito da organização.
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Esta linha trata das investigações de natureza epistemológica, teórica e empírica 
sobre fatores e práticas econômicas e sociais que representam as diferentes ma-
nifestações da gestão na inovação e seu processo de difusão na sociedade. 
 
A perspectiva interdisciplinar permite o diálogo e a interatividade em dimensões 
da sociedade e das organizações, com ênfase nos campos da inovação e seus 
desdobramentos nas áreas tecnológica, organizacional, de marketing, sustenta-
bilidade, cultura organizacional, governança e inovação social.

2          Inovação, Sustentabilidade e Sociedade

Linhas de pesquisa
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 “O programa vem ao longo dos anos consolidando carrei-
ras pela formação qualificada, com destaque para temas 
relacionados ao contexto de um mundo contemporâneo e 
conectado com a inovação, com o desenvolvimento susten-
tável, inclusivo e fraterno. O programa faz uma conexão 
entre os interesses de estudo dos nossos mestrandos, dou-
torandos e pós-doutorandos alinhados com as demandas 
da sociedade e da comunidade local. Além da formação, a 
equipe dos cursos faz uma acolhida afetiva aos nossos es-
tudantes com orientação científica de qualidade e afetuo-
sa, respeitando a diversidade e as competências multidisci-
plinares, trabalhando na busca pela realização profissional 
e a felicidade pessoal.”

Ivone Junges 
Docente do Programa de  

Pós-Graduação em Administração  

da UNISUL
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Grupos de pesquisa
Confira os quatro grupos de pesquisa que compõem o programa.

1    Grupo de Pesquisa em Eficiência Energética e Sustentabilidade (GREENS)

2    Grupo de Pesquisa em Desempenho Organizacional

3    Grupo de Pesquisa em Inovação Social

4    Grupo de Pesquisas em Empreendedorismo, Inovação e Gestão de Empresas (GRUPEM)
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     Ademar Dutra

Pós-doutor pela Universidade de Valência, Espanha, é doutor e mestre em Engenharia 
de Produção pela UFSC. Exerceu diversos cargos executivos no Governo do Estado de 
Santa Catarina. É editor da Revista Eletrônica de Estratégia e Negócios - REEN, líder do 
Grupo de Pesquisa Avaliação do Desempenho Organizacional registrado no CNPq. Reali-
za pesquisas científicas sobre os temas Avaliação de Desempenho e Metodologias Mul-
ticritério de Apoio à Decisão Construtivista (MCDA-C). Atualmente coordena e executa 
o Projeto de Pesquisa Avaliação ESG de Portos Públicos. 

    Ana Regina de Aguiar Dutra

Pós-doutora pelo Instituto Superior de Ciências do Trabalho e da Empresa (ISCTE), é 
doutora e mestre em Engenharia de Produção pela UFSC. É integrante do Centro de 
Desenvolvimento Sustentável/Grupo de Pesquisa em Eficiência Energética e Sustenta-
bilidade (GREENS), e coordenou na UNISUL o projeto “Change the Climate: Assuring the 
Quality of Environmental Strategies in Latin-American Higher Education” do Erasmus + 
Programme of the European Union. É bolsista de Produtividade em Pesquisa. 

     Anelise Leal Vieira Cubas

Pós-doutora em Química pela UFSC, onde também concluiu o doutorado e o mestra-
do em Engenharia Ambiental, com graduação em Engenharia Química pela Fundação 
Universidade Regional de Blumenau. É diretora do laboratório de Eco Inovações e co-
ordenadora do grupo de pesquisa em tecnologias limpas dos processos produtivos 
(TECLIMP). Também é membro do Centro de Desenvolvimento Sustentável e do Grupo 
de Pesquisa em Eficiência Energética e Sustentabilidade (GREENS). Sua experiência se 
destaca na área ambiental, com ênfase em Eco Inovações e Tecnologias Limpas.

Com quem você vai estudar
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     Clarissa Carneiro Mussi

Doutora em Administração pela Universidade de São Paulo (USP), é mestre em Adminis-
tração e bacharel em Ciência da Computação pela UFSC. Ocupou posições em empre-
sas de base tecnológica, especializando-se em análise e desenvolvimento de sistemas, 
capacitação e suporte a usuários. Também atuou em gestão acadêmica universitária, 
coordenando curso de graduação, desenvolvendo políticas e regulamentações institu-
cionais de pós-graduação e realizando a avaliação de projetos de cursos lato e stricto 
sensu. Faz parte do Grupo de Pesquisa em Avaliação do Desempenho Organizacional, 
registrado no Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq), e 
é membro do Centro de Desenvolvimento Sustentável (GREENS). 

    Cláudia Terezinha Kniess

Pós-doutora em Tecnologia Nuclear no Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares - 
Centro de Combustíveis Nucleares (CCN/IPEN), doutora em Ciência e Engenharia de Ma-
teriais pela UFSC com período de estágio de doutorado (sanduíche) no Departamento 
de Cerâmica e Vidro da Universidade de Aveiro, Portugal, é mestre em Engenharia Quí-
mica pela UFSC. Fez aperfeiçoamento em Sustainable Development of Mining no Inter-
national Institute for Mining Technology, MINITEC - Japão. É bolsista de produtividade 
em Desenvolvimento Tecnológico e Extensão Inovadora do CNPq – nível 1D e atua nas 
áreas de Gestão da Inovação e Tecnologia, Valorização de Resíduos Industriais, Cidades 
Inteligentes e Sustentáveis e Propriedade Industrial (patentes).
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    Gabriel Cremona Parma

Doutor e mestre em Engenharia Civil pela UFSC e bacharel em Matemática pela UNISUL, 
é perito em TopoCartografia e especialista em Docência no Ensino Superior. Expert em 
Análise Quantitativa de Dados e Modelagem Matemática, é professor da UNISUL nos 
cursos de Engenharias e nos Programas de Pós-graduação em Ciências da Saúde e em 
Administração, nas áreas de estatística, geomática, geoestatística e geomarketing. Já 
lecionou na Argentina, nos cursos de Engenharia de Agrimensura e TopoCartografia, In-
formática Aplicada e nos cursos técnicos de Construções e de Construções Hidráulicas, 
todos da Universidade Nacional do Litoral. No Brasil, tem atuado como consultor em 
Geomática e Modelagem de dados, Cartografia e Geoprocessamento.

    Gisele Mazon

Doutora em Administração e Turismo pela Universidade do Vale do Itajaí (UNIVALI) com 
período sanduíche na Universidad de León, participa do comitê de avaliação de proje-
tos de Iniciação Científica e do Comitê de Ética em Pesquisa (CEP) da UNISUL. É pesqui-
sadora do grupo de pesquisa em Eficiência Energética, Estratégia e Sustentabilidade 
(Greens) e do Grupo de Pesquisas em Empreendedorismo, Inovação e Gestão de Em-
presas (GRUPEM). Seu foco de pesquisa são os estudos sobre ambiente organizacional, 
comportamento estratégico, capacidades organizacionais, cidades inteligentes e cida-
des sustentáveis.
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     Ivone Junges

Doutora e Mestre em Engenharia de Produção pela UFSC, com formação inicial em Ci-
ências Econômicas pela UNISUL, integra a linha de pesquisa Inovação, Sustentabilidade 
e Sociedade. Seu trabalho abrange temáticas como cultura organizacional e inovação, 
empreendedorismo e ecossistemas de inovação, além de estudos organizacionais e 
setoriais. Participa do Grupo de Empreendedorismo, Inovação e Gestão de Empresas 
(GRUPEM), do Grupo de Pesquisas em Controladoria e Governança Corporativa (GRU-
PEC) e do Centro de Desenvolvimento Sustentável (GREENS). 

     José Baltazar Salgueirinho Osóriode Andrade Guerra

Pós-Doutor pela University of Cambridge, Manchester Metropolitan University, Reino 
Unido, Universidade de Ciências Aplicadas de Hamburgo, Alemanha, Instituto Universitá-
rio de Lisboa (ISCTE), Portugal, e Universidade de Guadalajara (México). Doutor em Ciência 
Política/Relações Internacionais pela Universidade de Sophia e Universidade Nova da Bul-
gária. Coordenador dos cursos de Mestrado, Doutorado e Pós-Doutorado em Administra-
ção da UNISUL. É fundador e líder do Centro de Desenvolvimento Sustentável e do Grupo 
de Pesquisa em Eficiência Energética e Sustentabilidade. Foi pesquisador no Cambridge 
Centre for Environment, Energy and Natural Resource Governance (CEENRG), Reino Uni-
do. É reconhecido pelo CNPq como Bolsista de Produtividade em Pesquisa. 

     Nei Antonio Nunes

Pós-Doutora em Ciências Humanas pela UFSC, onde também concluiu seu doutorado 
em Sociologia Política e realizou um período sanduíche na Universidade do Porto (Por-
tugal), no departamento de História e Estudos Políticos e Internacionais (DHEPI). Antes, 
obteve o título de mestre em Educação e graduação em Filosofia pela mesma institui-
ção. Atualmente, é professor de diversos cursos de graduação na UNISUL, além de atuar 
como professor e pesquisador no Programa de Pós-Graduação em Administração. Seus 
interesses de pesquisa são inovações sociais, tecnologias sociais e estudos críticos em 
Administração. Também é membro do Comitê de Ética em Pesquisa da UNISUL.
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     Sandro Vieira Soares

 
Doutor em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de São Paulo (USP) 
e mestre em Contabilidade pela UFSC. É líder do tema “Métodos e Técnicas de 
Pesquisa Quantitativa em Administração e Contabilidade” na divisão de EPQ da 
Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração (ANPAD). Foi 
conselheiro da Agência de Fomento do Estado de Santa Catarina S.A - BADESC. 
Também foi editor associado da Revista de Contabilidade da Universidade Fede-
ral da Bahia (UFBA). Tem experiência em Administração com ênfase em Ciências 
Contábeis, Marketing e Métodos Quantitativos. Atua ainda como parecerista de 
eventos e periódicos nacionais e internacionais.

    Simone Sehnem

Pós-Doutora pela Fundação Getúlio Vargas (FGV) com período de coleta de dados 
na Escócia e na Inglaterra, é doutora em Administração e Turismo pela Univali e 
mestre em Administração pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). 
Seus interesses de pesquisa são economia circular, gestão da cadeia de supri-
mentos sustentáveis, sustentabilidade como fator estratégico, inovação, indús-
tria 4.0, operações sustentáveis, educação para a sustentabilidade, governança, 
sistema de integração e agronegócio.

    Thiago Coelho Soares

Doutor e mestre em Administração pela UFSC, tem experiência na área de Ad-
ministração atuando principalmente nos seguintes temas: custos empresariais, 
avaliação de desempenho organizacional e avaliação da sustentabilidade de IES. 
É integrante do Centro de Desenvolvimento Sustentável/ Grupo de Pesquisa em 
Eficiência Energética e Sustentabilidade (GREENS).
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“O programa contribui para a formação de profissionais comprometidos 
com o avanço científico e o impacto social. Conectando teoria e prática, 
propicia o desenvolvimento do pensamento crítico e aprimora a capaci-
dade dos estudantes para a resolução de problemas e o enfrentamento 
de desafios organizacionais. A capacitação em pesquisa permite que os 
profissionais gerem conhecimento novo e aplicável, contribuindo para 
práticas de gestão, com ênfase em inovação, sustentabilidade e desem-
penho. O programa prepara tanto para a carreira acadêmica, qualifican-
do docentes e pesquisadores para a disseminação do conhecimento e 
formação de novos profissionais, quanto para a liderança em organiza-
ções, promovendo impacto em diferentes contextos e na sociedade.”

Clarissa Carneiro Mussi
Docente do Programa de Pós-Graduação  

em Administração da UNISUL

16



Público-Alvo 
O Programa de Pós-Graduação é idealmente estruturado para profissionais que 
já possuem uma carreira consolidada ou que estão em um estágio intermediário 
em suas trajetórias profissionais. Este programa distingue-se pela formação de 
egressos com um perfil que integra competências em pesquisa científica com 
práticas avançadas de gestão. 
 
É frequentemente escolhido por profissionais que atuam em órgãos públicos, 
como tribunais e assembleias legislativas, bem como empresários e por aqueles 
que atuam em empresas privadas.  
 
Embora atraia predominantemente profissionais das Ciências Sociais Aplicadas, 
o programa é também destinado para profissionais de outras áreas interessa-
dos em aprimorar habilidades em administração, gestão estratégica e liderança, 
abrindo caminho para avanços significativos em suas carreiras. 
 
As principais áreas de egressos do curso são:

Administração Economia Engenharia

Contabilidade Estatística

“O programa é um espaço importante para a formação de profis-
sionais capazes de responder aos desafios contemporâneos das 
organizações, principalmente as demandas da globalização e das 
mudanças climáticas. Por meio de uma abordagem que integra 
desempenho organizacional e inovação, o programa oferece uma 
formação robusta, baseada em teorias organizacionais consagra-
das e métodos de gestão avançados. Isso permite aos estudantes 
analisar criticamente as estruturas e os processos organizacionais 
e aplicar conhecimentos para aprimorar o desempenho e fomentar 
inovações e organizações sustentáveis, incluindo instituições pú-
blicas e privadas, com destaques para as cidades.” 
 
Ana Regina de Aguiar Dutra 
Docente do Programa de Pós-Graduação em Administração da UNISUL 
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O mercado de trabalho

O programa oferece uma formação 
robusta que desenvolve habilidades es-
tratégicas, analíticas e de liderança. De 
acordo com o coordenador do curso, 
José Baltazar, a empregabilidade dos 
egressos é plena, com 100% dos for-
mandos inseridos no mercado. 
 
Os formandos do programa da UNISUL 
atuam em diversos setores, incluindo 
administração pública, empresas priva-
das, consultorias e docência. A qualifi-
cação adquirida no programa contribui 
para aumentos salariais e melhores 
oportunidades de remuneração. 

> Setor privado > Egressos desem-
penham papéis relevantes em es-
tratégias empresariais e de susten-
tabilidade, inovação e melhoria de 
processos em empresas. 

 “O curso da UNISUL tem uma relevância significativa para a 
formação de profissionais, especialmente por colocar grande 
ênfase em inovação e sustentabilidade. Isto faz com que os pro-
fissionais formados sejam capazes de propor soluções inovado-
ras que não apenas impulsionam o desempenho organizacional, 
mas também se alinham com práticas sustentáveis, atendendo 
às crescentes demandas por responsabilidade social e ambiental 
nas empresas. Nossos egressos estarão preparados para atuar 
em cargos de liderança e gestão de empresas ou instituições pú-
blicas, além de ter a possibilidade de ingressar como professor 
ou pesquisador em instituições de ensino superior.” 
 
Gisele Mazon 
Docente do Programa de Pós-Graduação em Administração da UNISUL

> Setor público > Profissionais que 
concluem o programa aplicam co-
nhecimentos avançados para me-
lhorar a eficiência e a gestão de re-
cursos em órgãos governamentais. 

O programa da UNISUL forma profis-
sionais aptos a monitorar e fornecer 
feedback sobre o desempenho orga-
nizacional, além de coordenar projetos 
voltados à inovação e ao empreen-
dedorismo. Eles também estão capa-
citados para atuar na docência e na 
pesquisa, bem como para implantar 
processos de inovação organizacional, 
promover eficiência e competitividade 
e formular diferenciações sustentáveis. 
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O que os egressos dizem

“O mestrado foi um divisor de águas tanto na minha vida pessoal 
quanto na profissional. No âmbito pessoal, o curso me proporcio-
nou uma visão crítica e analítica dos desafios cotidianos, além de 
expandir minha rede de relacionamentos com colegas e professo-
res que se tornaram fontes valiosas de conhecimento e inspiração. 
Profissionalmente, foi fundamental para meu crescimento como 
professora de marketing. O rigor acadêmico e as metodologias de 
pesquisa fortaleceram minha capacidade de transmitir o conteú-
do de forma mais estruturada, proporcionando uma experiência 
de aprendizado mais rica para meus alunos.”

 
Kicy de Lorenzo
Mestre pela UNISUL e professora da Sociedade  

Paulista de Medicina Veterinária (SPMV)

“Finalizei o mestrado da UNISUL em 2021. Naquela oportunidade ocupa-
va o cargo de diretor de gestão de pessoal na Prefeitura de Florianópolis, 
com mais de 12 mil colaboradores. A pesquisa que desenvolvi no progra-
ma sobre Cidades Inteligentes foi fundamental porque logo em seguida, 

ao finalizá-la, assumi o cargo de chefe de gabinete da prefeitura, coor-
denando projetos importantíssimos para a cidade, como a revisão do 

plano diretor, o programa de regularização fundiária de Florianópolis e 
outros programas como a reforma administrativa da prefeitura. Os co-

nhecimentos adquiridos tiveram uma grande influência no meu desem-
penho para que esses projetos se tornassem realidade com êxito.” 

Rafael de Lima
Mestre pela UNISUL e chefe de Gabinete da Prefeitura de Florianópolis
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”O mestrado foi um marco fundamental no meu desenvolvimento pro-
fissional com networking de altíssimo nível. O programa não apenas 
proporcionou uma base sólida de conhecimento teórico e prático, mas 
também me preparou para enfrentar desafios complexos na gestão 
pública e privada. A experiência acadêmica foi decisiva na minha atu-
ação como Diretor-Presidente da BADESC, entre 2019 e 2023, período 
em que lideramos importantes projetos de inovação e desenvolvimento 
para o Estado de Santa Catarina, buscando manter a atividade econô-
mica mesmo frente aos desafios ofertados pela pandemia. O programa 
foi peça-chave para o meu crescimento como gestor, permitindo que eu 
desenvolvesse uma visão mais ampla e integrada das necessidades da 
organização e dos stakeholders.”

 
Eduardo A. C. Machado
Mestre pela UNISUL e gerente de Planejamento e Inovação na Agência de 

Fomento do Estado de Santa Catarina S.A. - BADESC
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 “Tenho plena convicção da importância do programa para meu 
desenvolvimento profissional. Não apenas me proporcionou uma 

formação sólida e abrangente, mas também me preparou para 
enfrentar desafios complexos no campo da administração públi-

ca e privada. Por meio de suas linhas de pesquisa e corpo docente 
qualificado, pude aprofundar meus conhecimentos e habilidades. 

Além disso, a experiência adquirida foi fundamental para minha 
posse como acadêmico imortal na Academia Brasileira de Ciên-
cias, Artes, História e Literatura, e para o exercício do cargo de 
Controlador-Geral Adjunto do Estado de Santa Catarina. Essas 

conquistas refletem o impacto que a UNISUL teve em minha tra-
jetória, consolidando minha capacidade de contribuir significati-

vamente para a sociedade.” 

Alexsandro da Silva
Doutor pela UNISUL e Controlador-Geral  

Adjunto do Estado de Santa Catarina
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“O programa foi fundamental para minha formação. Além de am-
pliar meu conhecimento técnico, o curso aumentou significativa-
mente minha confiança e minha capacidade de liderança. A troca 
de experiências com colegas e professores especialistas proporcio-
nou uma visão mais crítica e abrangente dos desafios do mercado. 
Aprendi a importância de trabalhar em equipe com profissionais 
especializados, o que me trouxe mais visibilidade e expandiu meus 
horizontes profissionais. Hoje, sou mais preparado para tomar de-
cisões estratégicas e enfrentar os desafios da gestão de maneira 
assertiva e inovadora.”

Jonas Schneider
Doutor pela UNISUL e consultor de Projetos e Finanças

“No programa da UNISUL fui o primeiro doutor em Administra-
ção tendo ingressado na segunda turma. Certamente todos os 

alunos têm histórias de superação para contar, mas posso dizer 
que superei obstáculos e me mantive firme no doutorado de uma 

maneira que, quando olho para trás, até fico surpreso. Como sa-
tisfação pessoal, foi muito legal ter concluído o doutorado.”

 
Ruy de Castro Sobrosa Neto

Doutor pela UNISUL e Gerente de Aquicultura e Pesca  

da Secretaria de Aquicultura e Pesca de Santa Catarina
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Estrutura  
do Mestrado
Para obter o título de mestre em Ad-
ministração, o estudante deve cumprir 
40 créditos (600 horas) divididos da 
seguinte forma:

    Disciplinas Obrigatórias 

Disciplinas de capacitação na Área de 
Concentração que se organizam pela 
transversalidade de conhecimentos e de 
temáticas necessárias para o enfrenta-
mento das questões contemporâneas. 

    Disciplinas Optativas

Disciplinas que se destinam à aquisi-
ção do conhecimento nas Linhas de 
Pesquisa do Programa e em Metodo-
logia Científica. 

   Seminários e Investigação

Componentes curriculares que se des-
tinam à elaboração do projeto para 
qualificação e à realização da pesquisa.

  Atividades Complementares

Carga-horária voltada às temáticas 
Vida & Carreira, Inserção Social, Dual e 
Internacionalização.

Lista de disciplinas 
do Mestrado

Ciência e Pesquisa – 30h 
Dados qualitativos: como  
aproveitá-los ao máximo – 30h 
Desenvolvimento Sustentável 
e ESG – 60h 
Economia Circular – 60h 
Epistemologia da Pesquisa  
em Administração – 60h 
Estruturação e Avaliação de  
Contextos Organizacionais – 60h 
Fundamentos do Conhecimento  
em Inovação e Sociedade – 60h 
Fundamentos do Conhecimento  
em Desempenho  
Organizacional – 60h 
Gestão Financeira de  
Desempenho – 60h 
Gestão do Conhecimento – 60h 
Inovação e  
Empreendedorismo – 30h 
Inovação Tecnológica e  
Ambientes Organizacionais – 60h 
Inovações Sociais – 60h 
Marketing de Desempenho – 60h 
Metodologia da Pesquisa  
em Administração – 60h 
Pesquisa Científica Avançada – 60h 
Pesquisa Qualitativa  
em Administração – 60h 
Pesquisa Quantitativa  
em Administração – 60h 
Seminário de Projeto  
de Dissertação – 60h 
Sustainability: converging human,  
natural, and global systems – 30h 
Tópicos Avançados em 
Estudos Organizacionais – 60h
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Processo Seletivo do Mestrado
Confira abaixo as principais informações  
do processo seletivo referente ao mestrado  
em Administração da UNISUL:

Projeto inicial de pesquisa  
conforme uma das linhas: 
 
Linha 1:  
Inovação, Sustentabilidade e Sociedade 
 
Linha 2:  
Desempenho e Gestão das Organizações

Pré-inscrição no site 

Envio de documentação 

(ficha de identificação, Currículo Lattes e 
documentos pessoais e acadêmicos, como 
diploma de curso superior)

Avaliação do Curriculum Vitae

Entrevista

Etapas
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Estrutura  
do Doutorado
Para obter o título de Doutor em Admi-
nistração, o estudante deve cumprir 58 
créditos (870 horas) divididos da se-
guinte forma:

    Disciplinas Obrigatórias 

Disciplinas de capacitação na Área de 
Concentração que se organizam pela 
transversalidade de conhecimentos e de 
temáticas necessárias para o enfrenta-
mento das questões contemporâneas.

    Disciplinas Optativas

Disciplinas que se destinam à aquisi-
ção do conhecimento nas Linhas de 
Pesquisa do Programa e em Metodo-
logia Científica. 

   Seminários e Investigação

Componentes curriculares que se des-
tinam à elaboração do projeto para 
qualificação e à realização da pesquisa.

  Atividades Complementares

Carga-horária voltada às temáticas: 
Vida & Carreira, Inserção Social, Dual e 
Internacionalização.

Lista de disciplinas 
do Doutorado

Ciência e Pesquisa – 30h 
Dados qualitativos: como  
aproveitá-los ao máximo – 30h 
Desenvolvimento Sustentável 
e ESG – 60h 
Economia Circular – 60h 
Epistemologia da Pesquisa  
em Administração – 60h 
Estruturação e Avaliação de  
Contextos Organizacionais – 60h 
Fundamentos do Conhecimento  
em Inovação e Sociedade – 60h 
Fundamentos do Conhecimento  
em Desempenho  
Organizacional – 60h 
Gestão Financeira de  
Desempenho – 60h 
Gestão do Conhecimento – 60h 
Inovação e  
Empreendedorismo – 30h 
Inovação Tecnológica e  
Ambientes Organizacionais – 60h 
Inovações Sociais – 60h 
Marketing de Desempenho – 60h 
Metodologia da Pesquisa  
em Administração – 60h 
Pesquisa Científica Avançada – 60h 
Pesquisa Qualitativa  
em Administração – 60h 
Pesquisa Quantitativa  
em Administração – 60h 
Seminário de Projeto  
de Dissertação – 60h 
Sustainability: converging human,  
natural, and global systems – 30h 
Tópicos Avançados em 
Estudos Organizacionais – 60h 
Seminário de Projeto  
de Tese I e II (120 h)
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Processo Seletivo do Doutorado
Confira abaixo as principais informações  
do processo seletivo referente ao Doutorado  
em Administração da UNISUL:

Projeto inicial de pesquisa  
conforme uma das linhas: 
 
Linha 1:  
Inovação, Sustentabilidade e Sociedade 
 
Linha 2:  
Desempenho e Gestão das Organizações

Pré-inscrição no site 

Envio de documentação 

(ficha de identificação, Currículo Lattes e 
documentos pessoais e acadêmicos, como 
diploma de curso superior)

Avaliação do Curriculum Vitae

Entrevista

Etapas
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Revista e Congressos

O Programa de Pós-Graduação em Administração da UNISUL publica a Revista 

Eletrônica de Estratégia e Negócios – REEN. De caráter científico, ela é publicada 

em formato digital e destina-se a divulgação de trabalhos, disseminação de in-

formações e o debate de ideias nas áreas de Administração Estratégica, Avaliação 

de Desempenho Organizacional, Inovação, Sustentabilidade e áreas afins. 

 

Além disso, o programa conta com uma série de eventos voltados para inovação, 

sustentabilidade e gestão. Confira a seguir:

O Seminário Regional de Inovação no Agronegócio, em sua 2ª edição, é um ponto de 

encontro para profissionais e acadêmicos do setor agrícola de Santa Catarina. O evento se 

destaca por discutir soluções inovadoras voltadas às particularidades regionais, com foco 

em tecnologias e práticas sustentáveis no agronegócio. 

 

O Seminário Internacional de Inovações Frugais, em sua 3ª edição, é um evento pioneiro 

que explora soluções simples, acessíveis e econômicas que promovem o desenvolvimento 

sustentável e inclusão social, especialmente nas comunidades mais carentes. 

 

https://portaldeperiodicos.animaeducacao.com.br/index.php/EeN
https://portaldeperiodicos.animaeducacao.com.br/index.php/EeN


O Seminário Regional de Inovações Sociais: Saberes e Práticas, que comemora a 2ª 

edição, foca na interseção entre pesquisas acadêmicas e práticas sociais. O evento envol-

ve líderes do setor público, do setor privado e da sociedade civil, com foco em inovações 

sociais que geram impacto emancipatório nas comunidades. 

 

Já o XI CIDESPORT - Congresso Internacional de Desempenho Portuário é um evento 

técnico-científico que visa aprimorar a gestão portuária. O congresso discute práticas de 

gestão eficientes e promove a troca de experiências entre os participantes. Em 2024, o 

evento incluiu uma visita técnica ao Porto da Portonave, um dos principais portos brasilei-

ros, conectando a teoria à prática. 

 

O II Fórum Catarinense do Setor Portuário, realizado em 2024, reuniu autoridades e 

especialistas para debater o papel dos portos no desenvolvimento regional e nacional. O 

evento se destacou por promover uma visita técnica ao Porto Itapoá, facilitando o ne-

tworking e o aprendizado prático entre os participantes. 

 

Por fim, o Simpósio Mundial de Desenvolvimento Sustentável nas Universidades (WSSD-

-U-2024), realizado na UNISUL, trouxe pesquisadores de todo o mundo para discutir inova-

ções curriculares e projetos de ensino ligados ao desenvolvimento sustentável. O simpósio 

promoveu a troca de experiências entre acadêmicos e profissionais, com destaque para as 

melhores práticas e metodologias aplicadas ao ensino do desenvolvimento sustentável.A 14

SAIBA MAIS SOBRE NÓS

Telefone: +55 48 3621-3969 

E-mail: ppga.unisul@animaeducacao.com.br 

QR CODE para o site: https://www.unisul.br/mestrado-doutorado/administracao/

mailto:ppga.unisul@animaeducacao.com.br
https://www.unisul.br/mestrado-doutorado/administracao/
https://www.unisul.br/mestrado-doutorado/administracao/


Saiba mais sobre nós
 
    Clique para acessar o site 
 
ppga.unisul@animaeducacao.com.br 
(48) 3621-3969 

https://www.unisul.br/mestrado-doutorado/administracao/
http://ppga.unisul@animaeducacao.com.br 

