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1. INTRODUCAO

O Centro Universitario dos Guararapes esta localizado na Rua Comendador José
Didier, n°® 27, bairro Piedade, CEP: 54.400-160, municipio de Jaboatdo dos
Guararapes, Estado de Pernambuco. E mantida pela SOCEC — Sociedade Capibaribe
de Educacgao e Cultura Ltda, CNPJ n. 41.229.501/0001-21, NIRE n. 26202132597,
pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro na Rua
Comendador José Didier, n°® 27, bairro Piedade, municipio de Jaboatdo dos

Guararapes, Estado de Pernambuco.

Foi autorizado e é mantido regularmente pelos seguintes atos:
Tabela 1 - Atos autorizativos

Ato Decreto/Portaria
PORTARIA N° 1.260, de 16/09/2011, DOU n° 180, de
19/09/2011, Secdo 1, p. 15-16
Credenciamento Centro | PORTARIA N° 1.342, de 30/11/2016, DOU n° 230, de
Universitario 01/12/2016, Secéo 1, p. 44
PORTARIA N° 1.738, de 08/08/2001, DOU n° 152-E,
de 09/08/2001, Secdo 1, p. 219
Alteragao de PORTARIA N° 402, de 05/05/2017, DOU n° 86, de
Denominagao da IES 08/05/2017, Sec¢éao 1, p. 33
PORTARIA N° 661, de 18/07/2016, DOU n° 137, de
19/07/2016, Secéo 1, p. 16
Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Recredenciamento

Credenciamento

Credenciamento EaD

O Centro Universitario dos Guararapes € referéncia na qualidade de ensino e

empregabilidade de seus estudantes hd 24 anos. O compromisso e a

[N

responsabilidade de todos que fazem parte desta instituicdo de ensino superior

buscar permanentemente a exceléncia nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

A evolucao pode ser observada em funcao da ampliacdo da oferta de cursos, com um
portfélio diverso e de acordo com as demandas do mercado. Atualmente a instituicao
€ composta por 148 cursos de graduacgédo, dos quais 75 séo ofertados na modalidade
a distancia. No ambito da pés-graduacédo, sdo 15 cursos lato sensu presencial, 504

cursos lato sensu ofertados na modalidade a distancia.
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A cultura avaliativa € um dos pilares da instituicdo, que pode ser observada a partir
dos indicadores dos processos de autoavaliacdo, permitindo a manutencéo ciclica,
continua e evolutiva, para proporcionar conhecimento sobre a IES, e identificar as

causas das suas fragilidades e as potencialidades.

Os critérios de avaliagdo sao divulgados, permitindo aos principais atores, e
prestadores de servicos estudantis estabelecerem suas diretrizes de atuacao,
capacitacdo e aperfeicoamento em funcdo dos resultados que contribuem para
praticas e caminhos académicos norteadores. Os coordenadores de curso apropriam-
se dos dados como insumos para a construcao dos planos de agdo como ferramenta

que da suporte ao desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

A CPA segue exercendo sua autonomia e atua como intermediador entre a
comunidade académica e a alta gestao institucional, organizando e encaminhando os
indicadores advindos da pesquisa para disseminacao entre os dirigentes da IES e os
coordenadores de curso, que tém apoiado a comissdo, nas estratégias de
engajamento da comunidade académica e disseminac¢éo dos resultados das praticas

avaliativas.

Este relatorio apresenta os resultados obtidos pelo processo de Avaliagcao Institucional
de 2024, atendendo as orientacdes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
AUTOAVALIACAO

Ao longo dos ultimos anos, a CPA do Centro Universitario dos Guararapes tem se
estruturado de acordo com as exigéncias legais vigentes e atuado como suporte ao
planejamento da instituicdo em suas diferentes dimensdes e niveis da estrutura.
Durante esse tempo decorrido, desenvolvendo processos de avaliagdo, a comissao
tem obtido apoio de todos os niveis da instituicdo. Dessa forma, a cultura da avaliacéo
vem sendo continuamente assimilada e ampliada, permitindo que 0s processos
avaliativos possam fazer parte do cotidiano da vida académica, tornando-se dimenséao

constitutiva da rotina académica em qualquer que seja a sua feicéo.

A CPA realiza reunides ordinarias semestrais, assim como, quando necessario,
redne-se com grupos especificos para a discussdo de tematicas referentes aos
processos de avaliacdo, bem como dos resultados de avaliacdes internas e externas
e acompanhamento de ac¢des decorrentes desses processos. A sistematizacdo dos
resultados dos processos de avaliacdo € realizada a partir dos diferentes relatérios
construidos a partir da aplicacdo de questionarios, relatorios desenvolvidos pelos

diferentes cursos e outros instrumentos disponiveis.

A articulagdo com o planejamento estratégico tem se consolidado na medida em que
os resultados de avaliacdo sao apresentados as equipes de gestao da instituicdo que,
de posse dos diagnosticos, podem planejar acdes para buscar os indicadores de
manutencdo para suas fortalezas e aproveitarem as oportunidades de melhorias
identificadas. Os relatérios sao divulgados aos participantes dos diferentes segmentos
e setores para que sirvam de apoio ao planejamento. Além desse esfor¢o, no website

institucional séo publicizados os resultados do processo de autoavaliacéo.

Por meio da divulgacdo dos resultados, sdo elaborados planos de acao, a fim de
identificar as agdes de melhoria nos cursos oferecidos pela instituicdo, bem como nos

servigos oferecidos pela instituicao.
3. METODOLOGIA

O processo de autoavaliacdo fundamenta-se em uma concepcdo formativa de

avaliacdo, cujos dados sdo coletados por meio de questionarios. Os resultados sao
10
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fornecidos pelo setor de Pesquisa e Estratégia da Anima e todo o processo desde a
sensibilizacdo a participacéo até os resultados das avaliacbes sao divulgados para a
comunidade académica. Outro ponto de destaque trata da seguranca sobre o sigilo
das respostas da pesquisa e da adesao voluntaria ao processo, assegurada toda a
liberdade de critica aos respondentes para garantir a obtencdo de resultados
fidedignos.

Os discentes, docentes, egresso e corpo técnico-administrativo participam da
Autoavaliacdo Institucional com periodicidades e instrumentos especificos para cada
publico.

Todo o processo de avaliacdo da IES ocorre de acordo com o previsto no calendario
académico, onde sao destacados os periodos em que acontecera a avaliacdo. Desta
forma, toda a comunidade académica tem ciéncia dos periodos em gue ocorrerao as

avaliacdes ao longo do ano.

A CPA e os setores envolvidos da execucdo da Avaliacdo Institucional verificam a
necessidade de revisdo dos instrumentos existentes, com objetivo de atualiza-los e
assegurar que as questdes possam aferir as diferentes percepc¢des da comunidade

académica e administrativa acerca da instituig&o.

Cientes da importancia de atribuir sentido e significado aos dados coletados, uma
analise qualitativa é realizada pelas coordenacdes de curso, gestao institucional e

lideres administrativos.

A sensibilizagdo dos atores € realizada semestralmente. Ao longo dos anos de os
processos de sensibilizacdo séo realizados contando com a producdo de material de
comunicacao (criacdo de artes, posts nas redes sociais institucionais, elaboracéo de
cards, e-mails marketing direcionados, mensagens de texto SMS, articulagdo com
diretores, gerentes, coordenadores de curso e professores). Utilizaram-se,
prioritariamente, recursos eletrébnicos em todos os portais de acesso de alunos,

professores e corpo técnico administrativo.

Como forma de amplificar sua comunicacdo com a comunidade interna, a IES também
utiliza, sempre que possivel, a comunicacdo impressa, por meio de cartazes e/ou

folhetos ou informacbes estrategicamente posicionadas nos campi em recursos
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eletrénicos disponiveis, quando é o caso. Os cartazes sdo fixados em murais
disponiveis em todas as unidades fisicas da IES, garantindo facil acesso a informacao
a todos os seus estudantes, docentes e colaboradores técnico-administrativos. Da
mesma forma, os folhetos sao produzidos e distribuidos nas unidades fisicas a toda

comunidade interna.

3.1 INSTRUMENTOS UTILIZADOS

A autoavaliacdo no Centro Universitario dos Guararapes € aplicada aos discentes dos
cursos de graduacao presencial e a distancia e pos-graduacéo, além dos docentes
ativos nos cursos de graduacao, técnicos administrativos e egresso, sempre em um
processo voluntario que garante o anonimato. Todo esse exercicio € conduzido
objetivando o aprimoramento da gestdo académica, administrativa e a qualidade do

ensino.

Cientes da relevancia que os instrumentos de coleta tém nos processos de
autoavaliacao, no periodo antecessor a aplicacdo, todos passam por uma verificacao.
Assim, a construcdo destes, acontecem de forma reflexiva e participativa, até a
obtencdo de um formato que atende as necessidades institucionais e as
caracteristicas dos publicos-alvo do processo avaliativo. Os instrumentos aplicados
em 2024 foram os seguintes:

12
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3.1.1. INSTRUMENTOS APLICADOS EM 2024-1

Figura 1 - Questionario aplicado aos alunos dos cursos de graduacéao
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Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 2 — Questionéario aplicado ao docentes Pulsar

PULSAR DOCENTE 2024 | PERGUNTAS

Dimensdo

Pergunts

anfianga na 0 curricubs oferecido pela Anima € t3o bom guanto, ou melhor gue, os de nossos
ETMPresa Curniculo | principais concarmen tes.
Sistemas & | A makria dos sistemas & processos agui desenvohatos nos ajuda & realizar nosso
Fungdo e Trabatho | Processos | trabalho com eficiéncia.
Ambiente de |Eu tenho o que preciso (espago, mstalagSes, internet etc.) para trabalhar com
Bem-estar Trabalho  eficiénda e de fiorma permanente.

Confianga na Focono | Percebo que o curriculo E2A (ou curriculo integrado em caso de docente da
EMpresa Chente | Medicina) e os servigos oferecidos pels Anima proporcionam uma experiéncia
Bem-estar com Bem- F Anima demonstra preocupagio genuing com o mew bem-estar,

Canais de  |Eu sei para quemyonde expressar minhas preocupaches em relacio ao meu bem-
Bem-estar Apoio estar ou a0 bem-estar dos colegas.
Recrutamento
Abrair e Selecio  (Minha experidncia ne processp de Recrutamento e Selecdo na Anima foi positiva.
Oportunidade
Dezarmalwer ilnternas  |Tenho acesso a oporiunidades internas na Anima (Recrutamento interna).
Atrair Admissdo  |Minha experiéncia no processo de AdmissSo/Contratagio na Anima foi positiva.
Acolher Cultura | cubtura da Anima.
Informacdes e |Recebi as onentagfes e informagbes necessarias na minha integracdo para inicio
Acolher Processos | das minhas atividades.
Acolher BDE::I‘WE A experigncia no treinamento de boas-vindas foi satisfatdria e significativa.
de
infcio de | Tive oportunidade de participar de acfes e reunibes de inkcio de semestre na IES
Acolher Semesire  em gue atuo como docenie @ me senti acolhido(a) logo gue cheguei.
0 Fapel do
Funcdo e Trabalho Docente | Sei o que a Anima espera de mim, como docente.
Tenho acesso 3 aprendizagem @ a0 desenvohimento de que precso para

Desermialver Aprendiragem | desempenhar ben meu trabalho.

As trilhas e cursos da Universidage Corporativa Anima (ECOA] contribuem para meu

Dz ralwer Ecoa dessnvalvimento como docente.

Frojetos e | Tenho oportunidade de me envoiver em projetos &/ou inloativas que podem

Dasermalver Iniciativas | contribuir para mew deservolvimento como docents na Anima.

Agradecer & Desempenho
Reconhecer Docente | Meu desempenho no trabalho ¢ avaliado de forma justa.
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Aspiraghes de |Minha lideranga (Coordenador{a) de Grande Area) demonstra um interesse
Lideranga Carreira | penuino por minhas aspiracbes de carreira e desenvolvimento.
Minha lideranga (Coordenadoria) de Grande Area) me da feedback sobre oma
Lideranga Feedback |estou realizando o meu trabalho.
Dasemolwer Carreira | Acredito que ha boas oportunidades de carreirs para mim na Anima.
onhego gue a6 agoes de formagao docente [ofionas do Sala Mais, Horario
Formagio  Coletiva e Simpdsio Dotente ou Curses, Oficinas, Encontros de Educaglo
Desermvalver Docente | Permanente e o Momento Inspirali em casos de docentes da Medicina) contribuem
inspirar, erwolver & Mos ncorajatos A Sermos INCVadonts, Mesmo que algumas de nossas inicativas |
sustentar Inovatdo | possam ndo ser bem-sucedidas.
Insparar, envolver g
sustentar Comunicacio Na Anima hié comunicaco bilateral aberta & honesta,
Os Wderes da Anima demonsiram gue as pessoas s&0 importantes para o sucesso do
Lideranga Alta Lideranga |Ecossstema.
Inspirar, envobser & A Anima mantemn sews docentes sempre informados e stuslizados sobre o que edd |
sustentar Comunicacio (acontecenda.
Insparar, envobar o
sustemtar Colaboracio |Sinto que o coipo docente atua de forma colaborativa na Andrma.
insparar, envolver e | Confianga na
sustertar Pesquisa | Acredito que havera sglio coma resultado desta pesgquisa.
Insparar, envobeer & ldesas e
sustentar OpimiGes Sinto-me encorajadoda) a expressar minhas ideias e opinides.
Inspirar, envolver & | Prioridedes | Tenho clareza sobre os objetivos da Anima e como meu trabalho contribui para
sustentar Estratépicas |i|3nﬁ-lcu.
Agradecer ¢ I
Reconhecer Meritocracia |Erm geral, as pessoas certas sio reconhecidas e recompensadas na Anima.
Agbes de
Agradecar e Reconhecime |4 Anima promove iniciativas de reconheci 1@ agradecimento para seus
Reconhecer nto |docentes, considerando suas entregas e aluagio.
Agradecer & Remuneragdo | Acredito gue minha remuneragao total (salano base + beneficios) & justa em
Reconhecer Docente comparacio com fungies similares em outras empresas.
Qualidade de
Bem-estar Vida |Na Anima, consigo manter um equilibrio entre minha vida pessoal e trabatho.
Qualidade do
Agradecer e Reconhecime
Reconhecer nta |Eu me sinto valorizada(a) pela Anima.
Diversidade & |Podemos avaliar como baiwo o grau de discriminag3o na Anima, seja por etnia, raga,
Inchusio Discriminacio deficiéncia ou orientagho sexual.
Compromisso |Percebo que a Anima demonstra um compromisss claro com a integridade e a ética
Etica ¢ Compliance | com a Etica |em suas decisSes e agBes.
Lideranga | Acredito gue a minha lideranca (Coordenador(a) de Grande Area) promove uma
Etica @ Compliance Etica  |cultura de ética e integridade com o time,
Codigo de | Me sinio encorajado a relatar violagbes do codigo de conduta ou preocupagies.
Etica e Compliance |  Conduta  |&ticas na Anima.
Engajamento | Engajamento Tenho orgulho de trabalhar na Anima.
Engajamento Engajamento A Anima me motiva a ir além do que eu iria na mesma fungio em outro hugar.
Engajaments | Engajaments Vejo-me na Anima por muitas anas.
Engajamento Engajamento (Recomendo a Anima como um dtimo lugar para trabalhar,
Engajamento Engajamento |Recomendo 0% Cursos € servigos oferecidos pela Anima.
SEU COMmentario, sugestao ou pontos de melhoras relacionados aos processos
Perguntas Abertas Abraar de atragio docente na Anima
Deixe seu comentario, supesido ou pontos de melhorias relacionados aos processos
| Perguntas Abertas | Acolher  |de acolhimento docente na Anima
Deine seu comentirio, supestio ou pontos de melhorias relacionados aos processos
Perguntas Abertas | Deservolver |de desemvolvimento docente na Anima
Inspirar & SPU COmentarno, sugestao ou ponics de melhoras relacienados aos procesos
Perguntss Abertas |  Emvalver |de inspirar, envoléer & sustentar na Anima
Agradecer & |Deixe seu comentario, sugestao ou pantos de melhorias relacionados aos processos
Perguntas Abertas | Reconhecer |de reconhecimento docente na Anima

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 3 — Questionario aplicado aos Coordenadores

INTRO
O, coordenadoria)t

ﬂmummﬁMMi|deﬂmm
gan ares pane 3o foEbs BootasmleTos Exth fo & O piocesEn de Avalcio
fe Dessmpenho Docsne 20241 & como lider, & seu papsl  conribulf
Eom 6 deserwohamenly dF RS sqepE & Gedichd exle momenls para TaZer um
proceamn de soalinglio &b compelénoan WMimEcae @ comportamentsia.  pelletindo
ol a3 e e S

Lm:umm-mdumaﬂumﬁhnmthamh
mhﬂﬂbd&h‘nﬂﬁdﬂhﬂlﬂdﬂhﬁﬂﬂfﬂhlﬂhﬂmmpﬂﬂb
jomada docsnls e Anima

Use a seguante eicala para avaliar os dooenies:

* Hio spresentou ewidincin doi comportamentoy Fiperadss detls competdnia ne
EnETiicio de ius slividedes duranis o piread o de svakaio;

i Apresentou com pouca freqguénecla os comportamenios esperatos desss
competéniia noenertico de tuad athidades durinte o periodo de avakacha;

T aprasentiou de forms satisfatinia 64 ¢omportament s o per sdet @014
competé nis moSseicicka de sl sthveledpl darenie o periodo de sakagko.

whd #gresentou com meita freqgeincia o3 comportamentos espersdos desta
competénois o esencico de tuas athidsdes durante o periodo de avabaciar

L 88 **E imcertpcids peled peitoed S0 LMe ou MEeUns SlEm 30 Gme LD Uma
rederdngia InETAa NDA (O MPOFLETENDD L S3PETSA0s Be158 DOMPEtENCia M ERETOD e
Suas Alivicaces.

C1. vocd confirma que ofa) docente e #itd 108 & us coond enscBo?
Sirm
M

01, Coma weie svalis woos il Weguintel spectos.
& 0 @ssEmpenksn oo docente, de mansin geral.
= ) docente demonstra slinhamento com a Missda, Visde, Principios & Valone: da
inatituicka em tod e & Suad atividades
» 0 docsnts irag contribugded pans o dislenwolvimenio dod Programas de
Perianalizagis Anima (oome A ima Hb, Snima Mest, Sadde & Bem-Tuiar]
& O docenls eviabe e imerapiet Conrulvm COm MUl pEres, principalmsnbe
agesles com guessm divede a LT
= 0 profeisoe colabora nas demandas & stivdades relet was 50 ourso.
0 docEnts podsui domink d esskngs d matne [X8
= 0 dopsnts demondra prepero & fedbfidede pars sbasr (a0t em UG
privifn iy dunbd digitee,
0 dacente demaniiry potiura de mermor @ uier oom o sluno, Taciltands, »
Bpeiands LeU processs de spre

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

29



IUNIFG

Figura 4— Questionéario aplicado aos alunos dos cursos de pés-graduacao lato

sensu

Avaliacdo Institucional 2024.1 Lato Sensu

O, evhadante |
Clusremady @il wixd|
Erm aperan alpun digued, void readizard a Avalagdo indfitucional 2024.1
Corm & sua coslaborsghe conalr remes, juning, s lrmtitigio cads vee melhar]

Dbrigado pela sua participscbn |

& Enirma Eolu eaple esii reakessin wns pesguiss de beslarks i natisucinsal das iratituighes de [nuno
Superior que fazem parte do Ecoasistema, Ao seguir com a pesguiss, vook autoriza gue a Anima
Edwscacio unliee & inforrmandes sgui prestadas para finaldade sadusvs de avaliacho das imtitaighes de
ErEnD SUpETIoT. para que sepEm realitados planspamentos sdmnntrativos & pedagogions da
mtiluig e

& &rireos garanbe o o5i3 protegenco sees daces com a wblracho de i spenprisciss, apas @ maeieT 3
intpgridage, osfdennalidage ¢ seguranca oemas nforrapier. Suss iriormaies pestoals ndo wrln
compartilsada s m 2 e seborizacic o ot dados wrin tratsdor de fonma andnera, adp wedle pos el ideeificar
3 PSS qUE reupon ey 3 pesguet . A1 isformandey wrdn snalsdan no conjunio, jerseesnte oo oy dadon dow
o e aluren.

Para gea bequer dirvidas, o caral de privcdase da Anisg e5ia dsponivel no e
mesdl ariarsiane B sImIecatan Corm ar

IDENTIFCACAD
IES_ALLND Emn qual intiteic o vool evtuda?
. Ages
= Anhembl Moremb
= FADERCS
=  Faieh
& FrB
= IEME
= Mdilion Campos

30



IUNIFG

& nlSOEs
= Uniful
= UnP
=  Businen ichool S50 Fando
= HEAA
NINEL_ALUMND Oussl nivel voo curss?

s Gradusio
s Pés-Graduscho

Poror pons: Fiss 5o S e S Dl v

FLLING Al LS00 sew curso possul sulss 30 vive &fou presencian

= fim

& Nbo
CPF_ALLIMO Por fenoe, preencha com sew OFF:
Farmato: (ARG

FFh_ 01 {1 Vood recomendaria a Pdd-Gradusgio Lato oo

dia ${1ES_ALUNOY Chesicaiieong fSelecte dChoicri) & srmiped ou familisre? Utiliss & sicals da 0 & 10, &m
grae O » "Defnitvaments nls redomendania” e 10 » "Defin ithearme e recamendacia”™.

L]
EII-I-IEI-H"I-H-'HFﬂ

RPS_Od_0Q Por fevor, indiges i princg &€ raadet que jussficam o valar que vook atribuis na questho
anterier,
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PO DOCENTE B relaca s DOCENTES, wnalizge & vy praw de cotisfacio oom ol sepuinhel mpecios
Cass vock Al w0 ergusdne na gueitie, nio saibe ou Alo term clemenios sulitienbet pans responds-1a,
ime & opchn “MEo sei mvaller nbo 38 aplcs .

prve_ DoCenTE Davern [

® ot inwtiafeite

& inssisieio
a  Rem satileto nen natideto
& Sasileina

= Mulo Sabsienn
= WEo se pvabaenio = aphce

P e e e e |

= iyto imatafeito

&  (nLstkiiens

& RWem ateleto nem nustideto
= farmieto

& (s Setalens

Wbpsei svakannlo = aplca

POS CURSD Em relacBo so CLIRSD, dnsles o seuw grou de waislscBo com O SEusnies & pecind
Cass wock mllio 18 enguste na gueitbo, nlo ssibs ou nlo iem sementos sificentes pers nes panse-ia,
use a opglo “Wio sei avaliar/ndo se aplica”®.

PG _CURSO Faterisi {teetos, videos, podianth, imagem, imfogrdficm, bibdicteca virjusn)
diparebibicadoy no ambiente digital

= Bujto inzatisfeito
&  insatisbeito
= Mem istidleito nem intstivleito
= Safisieio
& Maito Setadeitn
Bk vei avaslisrnia we splica

Fire CURSOZ brpenencas simcronas [ S U S DR
(Problematizacio. vagem & plendria efou owtran]
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& Moo IreatslsEnn

= inistefeno
W gt aen natideits
Saesleia
Wi Satisiedo

= Hiho se avakin/nko 1 aphcs

POE_CURSOE Processs de mvalinglio, considersnds o alinhamenta com o coreidas estudadod o 10
permilen sletiva mobilisallo de oo he cimnenins

bl Inattlenn
®  inusiiafeno

Saendeia

Il Sabslen

»  Who te avakarnko = aplca

P _URIFE £ melag@o s ULIFE [PMlatsforma de emtudoul, vnaliee o teu grou de ietidg o noy e guinte
anpErre:

Caso vord mlo s engusdie na guestio, ndo saiba ou rlo tem elemenlos s Roene pars nesponsé-a,
ise a oprho “Mio sed sealier/ndo se aplica”.

PO _WRIFE] Facilidade de steii

Wyt Iriatsfeto

InLEEMERD

Kem sateleto nem masbisfeio
Satnleda

Ilults Salileils

Hbo sei svabas/nbo w splca

34



IUNIFG

POS URIFEY irvbuithvieiads da plaislorma

Iaste irmatialeitn
InisatlEn D
Hem wtifeto nem natdeto
»  Satileite
& ko Satistens
= [iho 35 svakanfnlo = aplica

POE_UUIFED Experiéncis peral no wsa da plataforma

= hiuto irsatisfeito
Iniatrfeno
Wem sattletn nem nastideto
Samsleta

= kisto Satiileno

*  Wiosei svalias/nio w aplics

POS_LAUIFES Drganizasls dis mlormagdes do antema, no ieatids de laclflsrem & wnu sprendicede
Exermpia: pense ra logica die disponibllzsglo de calenddro scadémicn, nks de sulas, murss de miaos
i

& o inwyisfetn

= Insstefefo

v Kem wtideto nem natideto
S erileste
iuito Satisdefio

= WHo e evakaemio @ aplcs

POE_ATEND Em relagio ao ATENDIMENTO, sinalize o seu grae de satisfagho nos seguintes aspecion:
Caso vork nlio se enguadre na guestin, ndo saiba ou rdo tem slementos sufickentes pars respondé-fa,
use 3 opclo “Hio sei avalisr/ndo se aplica”™.
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PL¥S_ATEMDE Claresa com que m infofmisgies uio trarmetsdin pela imBtegka

= asto Iniataleto
isalkilen
&  Kem wateisto nem natideto
fatfeia
Tt Sl sleits
Klo 55 ualanfnlo w= aplica
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& uito irestisheto
= iniatifedo

Kem et aem naatideito
& Samsisils

WD Satistedn

WEg v pvakas /o w aplcs

P0G _ATENDA Cualdsde do stendimests dos|sa] colaberad areddn| gue dio supsrte & veoi
Eaemigio priscal adminisbabye, aterdimente, Canais dighad

o it inustisheito
& insaikfeno
= Nem sataieto nem natideto
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& Mo SEideis
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poer Rawenr, uBliee b EDB{0d Sl
Labre gual Rem vocé gestaria de Ealas?

CINNF IRBAACAD MIGM O gue vo g inforsa neils pesguias & analiseds de hoarma cossolidada, o wege,
nos resaitados, woré nlo & identificadola). Porém gostaniemos de saber 32 wocd auiorea receber
pormuracacBes da S/ Fiekd MS) ou da A, besesday nas suas resposts dedta peaguita.

= Sim
L

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 5 -Questionario aplicado aos docentes

INTRIO
Oid, docented

Chegou & momenio de coniibuirmos sinda mais com & sua jormads prolssonal no
i Ecoststers E#b mo & o pioteme o8 Awabsiho de Desempanho
Dmmhm.te.:pﬂrﬁw.thJWIMﬂMinﬁnﬂ
fovca corm @ indusla do proceeio de sulaay ek,

Lembre-se: & sy papsl se dedicar a esie momenio & N aprmaramenio de Siss
propras competéncies & habilidsdes, a5 nformapies nesndas neste quesinmino nos
ajudarks a consinur aghes de deservolvimento Snda mas consislenles ra sua jomada
e

k-3

L
THH

o o i W

AhEAE

Q1. Coma vocd, no papel ﬂemunﬂﬂmmmum
Seu desempenhs docents, de mEneira geral
Viped dempnitr s slnhamento com & Mo, Villo, Pringipiod & Valoned da
inatiguichn em tod 51 & Sual AlAEdnteL
VineS ira contribuigfies pars o desenvoldmenio den Programas de
Personalizacio Anima [coma &nims b, &nimas Mest, Sadde = Besn-Eitar ).
o estabelecs imeraghes construtives mam seus panes, principabmenbe
SiypeEled com gusm divde a U
Woek ool bars nid dermandid & Btivsdbded relitaed #0 ourio
Wodl podiis dormenid da sielncia da mstne E2A
Voo demannsira pr\lp.lrntlulhl:l& Pl dliisd LenEo & UCS presencies
quanbo digihak.
Wiocd demetnsdra posturs de mentor & tullor com o8 Sunos, Teciktanda, &
apoiando L& procedss de aprendizagem

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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3.1.2. INSTRUMENTOS APLICADOS EM 2024-2

Figura 6 — Questionario aplicado aos alunos dos cursos de graduacéao

Ok, She /Pt PaOrAE 2]
N, @i/ Fiid/H1I] guemmos ouwir socdl
Erm apenas algera cigues, vooe realaans 2 pesoguisa de
Sansiacko so Alung & Avaliagio Insibconal 2024-2,

Ciorw 3 5umy oolaboracio oot nererss, jumios, osa reihecio cada ver melborf
Dbrigada pria sua parbcpacin!

ATENGADY

O by de acwnan & peugeing wio indviduak, o com par@lhamerdn enbre colegas scarnrtard o
anulsgia s rengaata.

i Amima Fdusagho ritd realsando urma pragues de Avaliaglc Imtitucioral day s Bey de
Inuna fuperior gua fanem parte da arganiagio
AB Lty £0M 8 prugues, vank suleries qui & Eesa EderagBe wsliee 8 infermspie squ
predaii pads Snsldede el el o Svilischs G55 OBt et dE MGG Sepere, R0 Qe
S |RiTh e TR | AMENLES B MEntraivas & pedagogees das insntsigdes.
4 Anima gaeanae Que £5U pROISgenoo LS dados ma wilmacio de BOnics aprognadas.
apia a manter 2 smegredade. confoencaiicade F SEQUENGE eSS Informaqies.

S nformapiies pessnas rdo serdo comgartihadat wm 3 A suinrimcio & o dados wrio
tratador de forma ssdmima, nip wado porswed identficar 3 proeoa gue respondey 3 preguEs
Ba irformagdes werio snalivsdes oo conunin, ustsments com ou dadon don deenais slunow
Pea guancuoer dosvedas, o canal h-i—:ﬂ-ﬁ*ﬁlﬁuﬂﬂlpriﬂrﬂr

BLOCO NPS

1. Qual 3 predosbsdsde de vooi remmardar 5o/ (Feld/VEST| 3 amigor ¢ tamilares?
ATEMCAD: Usiior 3 pacala de 0 a 10, o= que 0= “Defintiaments ndo recomendania” ¢
1 » “Defnitvameie recomescdanis”

WO s b e O
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Figura 7 — Questionario aplicado aos alunos dos cursos de pés-graduacao lato

sensu
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et

Cass vact nlo 4 engusde na queilba, nbo il ou nlo lom clemenios wiloembes pans respanse-ia,
52 4 opolo “Mio sed svalier/ndo se aplica®,

POE_LRIFE] Facilidade de scriid

v it irmatisfeito

LI T T

s Kem satuisto nem nsstideto
v fatwfeta

o et Setistens

n b0 5o svakasnbo w= aplica
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PFS_WRIFEY intuithvidide da plataferma

Ilnste Irneptinfeto

i natiibe o

REM wtElEIo NEM nastideto
Latnfeta

it Satidlens

Wbo sE svakarnkn o= aplies

PE_LMIFES Enpersénris geral no usn da plataiisnms

& Wl Irestisleto
Ingrtafein

hem wbileto apm nuatideito
Sapleits

= it Satisteiin
v W0 se pvalka o e aplca

POG_LRIFES Drganizacio dad mformagdes do iatema, no wentido de faclitarem o vy sprendizade
Expimpha. pense rd ldgica de disponi sl e ia do calimdding aadiémea, brki de sulis, Mo o Sia
Bl

hste Irmatialatn
s insstifeiio
Satfefia
WD Satsteno
= o s svalkiefnio s aplica

PO _ATEMD Erm relagho ac ATENDIMENTO, sinalite & seu graw de satisfaqls nos seguirtes aipected;
Caso voré nio w& engusdre na guestlo, ndo saiba ou rdo tem elemenion subicenbes pars respondé-a,
me & opclo “Mio sed sealisr/ndo se aplica®,
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POS_ATEMDE Clarees oo gue & iffoemisgbes 10o raramitsdad pels Imsmugha

bt Inatiabate
Iinsstisleno

Tl

iinito Satisiein

o ted pvakaninio w aphca

PlE_ATENDY Deipondikcsde dedfss) colaborsdoresat] pars wnae g duvidas admimidr st

ldnsto Irmatinfeito

Inuatiifene

Kem satnisio nem nsatidein
farnfera

bduste Satiddens

Kbo sei svakarnio = splca

PiE_ATENDA Qualdade do atendimenio dos{as] oolaborad oresis | pee dbo suporte a vook
Exprmpia: pessoal administrative, stendimento, canais digtas

Msto Insatseto

Iniatinfetn

Wem wtnleto aem nsatideits
Larsieta

Mo Satisteno

WEa i avakas/rbo 1 aphin
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POS_OEEN
Lo haps comentancs que vook giitenisde fams sobee g 50105 ALUSO ThaireGroup Selectedlhoire L
pet B i, utiline o P alamn,

Sabre gual Rem vook gesiaris de Dalas7

L
& Durso
s |k

w b e

CONFIRMACAD MGRM O que wooé mforma nests peiguiss & analicsdo de forma comsolidada, ow e,
ok Fmiuhia den, watd nio & dentdlicada|a). Parem goatanismod de Wkt 18 wHid sulorea histe ber
Comurscagies g 54e./Field 1ES) ou da Anima, basesdas nas suas resposta desla pesguisa.

& S

L

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 8— Questionario aplicado aos docentes

INTHD
O, docented

Chego & momenio dé conlrbdimos anda mas com a wa jornmads prolissoral no
nodan Ecobtgiera. Edd no ar o prodsben de Avakacio de Dessmpento Doctanhs
JU24.F &, & padlic de agora, & Su pemada docenle ganba ainda mais forga oM &
ik dn procerss de auteayalingh.

Lembre-ge: & s2u paps & dedicar a esle momenio & no apemoramento de Siss
pripras compeincizs & habdidades, &5 informapbes nserndas neste questiondng nos
apudardo a consiner apbes de deservol vmento anda mas @nsslenes ma wua jomada
docan|e

ik
L8 8]
i i W

L8 8 5 & 3

Q1. Comao vocd, no papsl de docerte, s autoavalia rmos seguintes apectos:
Seu deiempenhs docente, de meneics peral
Wock demonitr s alnhamento (om 8 Mo, Vidko, Prisg ipicd & Valoied da
instiguichs & Uod 5a &1 sudd athvidades
Voo trae coniribukfies pana o desenvolviren o ded Programas de
Perwonalizacio Anima [como Anima Hub, Anima Fest, Sadde = Bemn-Etar ).
Vook estabelece imerapbes construtives com eus pares, principalmente
aiymeled com quem divde a UC
Wikl oolabears rid demundsd & Ativeddes relnied B ourso
Vo podiis dormnd B siebngd da st [T
Vouk demonsira preparo & Bexibiidade pars sdus tanie em UCs presenciais
quanio dightai.
Wi demansirs postura de menior & tullor com o Sunos, faciltanda, &
apciands beu processs de sprendizapem.

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 9 - Questionario aplicado aos coordenadores

INTROD
Old, coordenadoria)!

Chegou o momenio de condribuermos com & jomads prolssonal dos. docenies

e Tarer pane do nosso Ecossisers Estd no a0 processs de Avaliso de
Desemgenho Docente 20242 & como Bier, & seu papsl conlibud com o
Heariyoiveremnla g 512 mqupe o dedhor ssls momenls A Sder wn processs de
e de rmgelbresig lemusm e ot meetas relaling wirges slre gus 6
& peril sapecads da docerne Anma

Lambee-42: &% informagies srssvidas nesie guesliondrio nos 8judarko & cordinul

U processo de indicecko & actes de desenvohimenio sinda mais consishenies para a
jomada docenis ns Anima

ise 2 weguiinte eicala para avaliar os docenies:
b HWio aprese miou evidd ncied doi comportamentos siperadod dedis compeiingia A
ERETCicio de s slividades duranis o periado de svakagio;

i Apresentou com pouca frequéncla os comportamenios esperados desss
competéncis no ementico de susd atividsdes durante o periodo de sakacha;

HH W apresentou de forms satisf staria o4 comportamentos o per sdiss Seiis
EOAMpEtEngis Mo eoeiticn S tuad ativesles duiante o peioda de avakeg b,
o Apresentou com mwta freqgudnoia 03 comportementos Bsoersdos desss
competéndis no enerdico de tusd sthadsded dursnte o pariodo de avabacko:

A d I i g ecormincion peles peLE0NS S0 liFHE GU MEWNE 816 30 HiMe COMG UmE
rederdngls IMETAE 104 00 MMPOFLEMIENDIL £ LpETS004 615 COMPELANCIE Md Easd il de
Skl abial daces.

C1. ook confirma qgue ofa] docente xoo @484 sob & sus coond enstlo?

Simy
Pl iy

QL. Cama v é bvalis g Aol LEEUinLEL Bpetol.

L

O desergento oo Socents, de maneina geral.
0 docente demonsira slinhamentocom & Misslo, Vedo, Principios ¢ Valores da

h'rﬂ.ihl'l;hm'llﬂhh!ruﬁl atrvsdades

0 docents irag comdribuscded phrd o dislenvebamenin dod pl‘lﬂ:lirlﬂ!- e
Perianalitacio Anima [como Anima Heb, Anima Net, Saade ¢ Bes-Eitar)

O docente evabelece imer sohe L COAVFLTMES [OM WUl pared, principalmentes
ayesles com gusm divde a UC

O prodesisns colaboed nas demandss e stbndasdes relek vt &0 osrso.

0 doiente poddul dormink b edsbnos A8 matni EX8

0 it demdn #ira grepero & fleabifidede pacs Fbal Bente &m LG
preden il quireds digitee,

0 docente dermanPirp poiiurs de marior @ fulsr oom ol alunol, Tscifanda, #
Bpsiands U proceiss de aprendenhem.

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 10 - Questionario Egresso Graduacao

Ota! Como asta a sua rajetona profssional?

Mas db{eFeld1ES2) goslariamos de saber mass sobre voolk!
Responda a nosta Pesquisa de Acompanhamenio da Egressos. pafa
enlendarmos o impacto di{elFialdIESZ) na sua creira & a sua

salslacio como diplomado da InaBluicio. Leva powco lempo (10 a 15
minuios ).

Aﬁnﬂuﬂii“ﬂﬁuﬁﬂ‘nﬂmﬁﬂ&;ﬂﬁmw.dﬂ mrtathir 6
iy et Coef e N B S T S b P S el L R M A
v | s Y a e UL EC T i o Cacio et Dafe oo de TaTres @alaine i SR poaaio

L bl e e ki AR e e B 0 O ek el o] oA [ P P T

ok Pldebrin (il ek aboabe

P i e v i o Gl o i de. S St skl dspon el oo e
ol oty ol o i 0 ) o el s O o o e e g gy O e 1 e e T T D
S s i 1 T I

BLOCO 1 = Informagies escolares

1. vecl confirma ter 18 grasdusde na /0 mLF
&) L
B} Nia, me grades @m oulrs Peuidase iu everssis e
[4] Hh.:urbm'ummmﬂm

(Agpenes quem respondeu 0L Th. M30, me pradusl e st fenddede, e sl ade”)

T i gl b osldedsfusrervidade vool w graducu?
e e o forrmou eve maly dr urma foculdeds/usieeruidode, reponds coer g ol
FEERALE
a) AGES
B} FADERGS
£} FaSEH
dj} A
| |BAAR
LI
gl Lspa
B} UsA
0 Usimse
Il UsCUETA,
k) LA
0 UNIFG BA
mj LMIFG FE
nj UMIBITTER
af UNISOCIESD
pj LMISLL



IUNIFG

g} UNP
HousT
1] Dutrs (FAMALIZAR QLTS TIOSARIO)

B wesd confirme ter ie gradusde em |CLURSOLT
& S
o} [NEhn, grade-me em o Carsg

(Aperas muem iEspondes 03 . Mia, grasues-me &M oulro cuso']

4 o gual & Gufie e s graduaile aa (IEL):
e wacd ir lormeau & mall 0F o SIS, FEpOAlE S O e FROene ne (5]
&) Lstsde oarsos

5 B g ann vool menou su3 graduscio?
Comiders o ano ot pricssenn wmedtre letve

& D gl sno encl e farmoa?
Camukders o ans oo Ui semeidne lefwe, nils & o S8 cokee s i ofdal. "5 vl &
oo S MO e L TR, FERRONID O MOS rRrennE ng RS}
a) 2018 pu aemies [FRALIRAR QUESTIDINARID]
b} 2015
cj 2000
d) 01l
@] 20X
LI v ]
) R [FsALS AR Oue AT IO AARRG|

BLOCO 2 - Satisfaglo & NPS
ot iespardes|

7. [Ern uma racalps de 0 & 10, & guants veck rcorsmdans & [ITL] pira weui simigen
farmillien F

g+ ] resmmeEndaria
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B Cuasiz mobyes kevram vock 3 g e 3 nots [nots} para recomendar @ [E%)7
[agermal

S D foema geral, come diploemsdn, gual & seu nivel 02 aximlagles coam b {IES]Y

i 2 i | [ ] - UL ]
Totalmmke | nutidons | Isdiferente | Ssthlokn | Sotstmente | Mo asi
Inustniotn M iilro Laknd eta

BLOCO 3 - Imagem
[Todos respondes - Embir as frases de amedo com ot JiTibuios gue defiemos gue s3a
refevantes de 5 Avibybos ge mages Cygers e marees AUNHA WENTD Q018 cies )
180 A segheir B ema lhes de slvmagtes. Para cody sma delis indgss 0 QuaAtD wOCE DOFSRSErE que
viay combenam com s [IFR)

Arerada. LItere o e5iads de e L0 &m gue 0= N30 Combng”™ & L0= "Comdsnas Totameme”

[atala st Epaieoerd 8im coda s e franec

O-mla |1 z k| & 5 [ r 8 8 il -
[T L i
DLl il il

108 - Ajoris o5 2533 JIUNDS 3 86 CENCENET 1000 O 2856 pobEnosl
102 — Cabe nid med B0

103 - £ paeTeira 00 SEUS JUNDE #M TIEa5 CONg st

104~ uma maeta fom contrhucin e no e e

15— Forrna peyacars g Fageen diferescang sociedade

10 = Abre partas para o manade de trabalho

10.F = Propids formistis pirs dessreoiie una daenmra infernacion s
104 - Fropofcins soresddass o s, Alo dpenas iRdien

10. 9 - Respeila & diveriaiisie & profDes & uakiase

10 10~ Seid campass 16 Oen inirsesubars (Apenaa para FIF)
3000 - S ensing & de qualicede

1053 - Tesm peestgn & Boa repuacaa

10.13 - Possul Bog pliaforma viusl de sprendamdo [genas BEAD)
1054 — € irevadiors § pEInesra ret CHrEDS G ofenece
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11. Yok considera que ier feito una graduacio na (IES:

iDErads |1 & & 5§ Conceroo
intaimenis | Decondn | ndifterene | Concedo | InbEmeniie

portas m
mercacis e
tratiaho
1':3I:u=trl:ulu
piriitwampie
BM prOOesElg
seiirens de

 EMpTERD

13, 0 guin preperadn ypcl e mentiy pary gt em o dees spte o formar em founo]?
ap Tatalmeste deypreparsdc
&l Deigreparado
£] Progarits
) Towlmeste progststs
&1 Mdo s Fealar

BLOCO 4 - Primeifo emprego

11 Quarss vk cllEws sUS primeics mpofidngia piofnsonall *Conuekre. ERRIQE, g
BOTETEE, EAREESS Aoy, Pridea e fevimal ou ifervmal incluinos Insdaines Suedeaitaas
e R R, T R
] AsiEs o RGeS RO CUMD o8 | o)
b} Deranteo ourso de (oeso ) [Pl pra bleco B)
cf  Apos me formar no oo de (oores | ([Pular pra oo 8
dl dnds ndp the Mg Eimeea raperienna profissonl [Puiarpena biam 53

BLOCD 5 = Experiéncia antes da graduagao

Bloce 5 spemas par quem responded 013 “a Astes de ngresEr no ouna)

14, Comp eocd [iaaaifed 4 ua sinma esperidncia prodosisnal snies de Mgressd no CLsd
o (sl ma [IE3)7 Por fower, OEMETE O MDD IS mEnts IEEEY 50
AgTED.
al Meraraprerdy o Aprendss
b} Feagoremunerado
g} Extigio obrigsidnio ou nln memuneradn frciul Eregres ir )
dj Traimew
&) Mesiddecia mbdies

I} Bolsiia de el gl S pid-gradusgie
1 Trabsln eeemusl
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f} Trabaiha formad em entdede/empresa privada
i Servdor piblco

i Profesonal LbealfAutiegema

k] Progrictiro de nepicio f impreesdedor

15, A5 afiwed e Que wo0f S LErredlvid fa Gud dilims dekareile pralisslonsl Seee de
inpressar no Cirse de {Cursa | eram relacionad s § s deea de formagao?
&) S
b} M&o

1% Oual foi o weu wlano menl brut na wa itima aevidade profimiona| amies de
Inlgiar 2 sua graduagio pm {rorea} ! hem bhnes ou benefiion, em casos de
remumeragio warsue, ol o widng Broto meenal midin,
) s ELEO0,60
b} Enire fd 500,01 & R4 060,00
£} Enire RS1000 00 & RS1 500,00
d} Emire RSl 508 00 & RS2 000,00
£ Entre ES2 000,00 & RS2 500,00
fi  Entre RE2.500.00 & R53 000,00
B Entre R53.000.00 & R53.500,00
hj  Entre RE3 50000 & R5L.000,00
i Erire R 0000 « RS 500,00
Il Entre Ea 500,00 ¢ AH5.000,00
k) Entre 88 006,00 ¢ REEO50,00
0 Enire RS6.008 00 & RYT 650,00
m) Erire 5700000 & A58 000,00
n| Emire RSA.000, 00 & A55.000,00
o) Enire RS9.000,00 & A510 000,00
o} Entre RELDO00,00 & RS15 000,00
ab Meais de RS15 000,00
11 Predirn ndo responder

BLOCO & - Estsigios

[ipco i speEnas para guem ressondeu (313 "3 Anbesde ngressan no oerss” OU b Durante
o Carsn®)

17. Voo realzou sigum estagio durante o curs de |owrse)?
a) Sem, sty oongatdng sugica peEio DS
b} Sim esthgn rﬂ-ﬁﬂmm
cf Semmealirel estiges obrgstono & rdo obrigatonic
d} Nia [Pelarpre bioo 7

18 Wexd fai efetiveds am sigus eybigc que realinou? Coo Brnba udo oy Bvodo sro moaks

de uift i, respnads domiliderandd dud UG Exper i,
&) Sim, ful efethesds dursabe & EUFRD
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iy, fui efetivado apds o curso
[ES]

BLOCD 7 - Experiéncia durante a graduagio

[Bloco T apenas para guem regondew 13 2 Antes de sgressar no cersa” (U *b. Duranbe

o Carsa®)

13. Como woce dassifica 3 sca hiema expendncia profasssral sstes o & Ormar no Cuess

iR

oe [curso}, na PESIF

al
Bj
&}
dj
]
i
]
h
i

il

K
|

Menar; iovers aprendin

Edapn remunerado

Ertdgio shrigabdng ou no remunerado freiu Eregeess I}

Traimes

M i eia middea

Bilsivia G g ided cha Su pos-graduaio

Trabaiha Evemisl

Trabaiha for mad em et dsdefemprea pivads

Servador pabico

Profiutional Liber ' Bubteomo

Praprirtaro de nepsco | Ermpreessiedor
HhhﬂﬂthmlrmmmﬂI““m
"a Avbns de ingeeiiar 80 curea” [ edpondeu (17 *b. Nio”) [Muler pads biscs B)

A atresdackes. Que VOO oeserve v na sua aitima oolocscio profissional antes de s
foemar ra cures de {oeno. erare relapongdes 3 5a e de formacio T

al
L1

Wi
Mo

Qual ki oo ey wlbdio Senasl bruls i s dlime alvidade profisional ante de ie

Toamar em [cano]’ e Do oo bened oo, 55 G505 OF Tl BCl0 vl Seel.
LOsiOere O 520D DRAD Mgl mesdia.

m|
n}
al

Al FESS000

Enire BS 500,01 & RS1.000,00
Erire B51.000.00 ¢ 851.50,00
Erifre 51, 500,00 » B3 000,00
@ mtre EL2. 000,00 » &2 L0000
Ertre il 00 00 & i 5.000,00
Emiye R59.000 00 & &5 3. %00, 00
Emire K53 500 00 & B54.000,00
Enire FS4. 004,00 & 854 500,00
Emire BS54, 50000 & E55.000,00
Enire B55. 000,00 « 856.000,00
Erire 556, DO0.00 « 55 7000,00
Enire BT, 000,00 » B50.000,00
Ertre A 00001 ¢ b 900000
Ertre M35 000,07 & &5 20.600,00
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0| Entre BR100000,00 & RS1%.000 00
g| Miaisde AS1S 00000
ri  Prefim ndo regmonder

BLOCO B - Experibnoia apds a graduagio

[Bloco B aponas pars quem reipandes 11 "5 Antet de ingmasr no cersa” DU *b. Dunants

aileraa” OU "c. Apés me lonmar e eurss”)

I Comovesd damifica 3 wa primeirs esperidacis profissional spéy e formar ro cene

N

de (cursn], na LS

af ke noifioeem aprends

B)  Laligs remureiads

) [Estiges shegat oo ol s remonsrass (inckl Empresa ir)
d) Traaes

g} FResoénia medica

fl Botwsta de graduscio ou pde-gradeacdo

g} Trabalho eventual

hi Tradalho fsrmal em eetidaces Emprr s privada
i} Seredor pabloo

|} Profosionsl LiberadAosfinoma

k] Proprictire de negacio [ Dmpieondedor

ih o v esalhe igds @ gracu s lo (Mo apenss paes quem espondes O3 "a.

Arvies de ingressar 5o cursa” OU "B Duranis o Corse™) [Pulse pasa Bloce 11]

A 3t sckes. QU vOOE 0 serven Wi na wa prmaira coloccio proficooeg] apos
foamar ra cures o {ouno)

Eram relscionadas 2 sua | Sem Mo
direa de formagia na
{IES

Possitebtavam aphcar oz | S Pidens
conbermeTiog
adgurito: na graduscio
em {osma]?

Qual foil ey walimio memesl bruto na wa prmeics atvidade profivrional apfc
foemar em [cuno]? Sas bénun o beneficion pe casps de reruneracio warideel
commidere o saline biedo el sfdia,

&) AN RE00,00

B Entre B% 500,00 & RSL 00000

£ Emtre BSL 0000 & 851 00,00

dl Emire L) 500,00 & 852 000,00

| Entre 202 000,00 ¢ 852 500,00

i Entre 252 500,01 ¢ 853.000,00

El Enire 25300000 « 253 500,00

hl Entre 253 B00.00 » E54.000,00
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il EntreES4.000.00 ¢ 54 500,00
il Erire B54. 500,00 & &5 500,00
k] Entre B55.000.00 ¢ B56.000,00

1} ErireBRS.000,00 ¢ 25 7000,00
m| Entre L7 00000 ¢ B3E.000,00
fj Ertre W08 00000 & 059000 00
g} Enire R539.00000 & &5 00.000,00
Bl Emire K501 000D, 00 & AS1S 000,00
gl Maisce ASLS 00008

ri  Prefun ndo reyponoer

BLOCO 9 - Experifncia atual

@l % sgenat para quem respondeu (11 s Ante de ingrevwer na cersa” U b Ouranbe

o Corasn” OU "¢ Apén me formar s cuna”)

%, Comp woce dassifica 3 Principal Atividssds profircnal 2 gue vool e dedics
ot uerrprab
3] Mieroelosvern aprendis
b Estdpe remursisde
£} Emdgo ohigadns ou slo reminemse [Sck Empresa i)
df TrEinss
E| Residénaa medica
1 Bolskaa de praduardo ou pas-gradeaio
§l  Trabalbg pvernhul
hk  Trabaks formal em ensdadeemprec prvada
il Senador pdblico
I Profivscnal Ligeral/Autinoma
k] Propristirie de negécio [ Impreendeder
Il Fibs wakow Habalanda alwilimeste (Polar pars blees 11)

I8, A3 JniwidEces Qe WOOE DESETVDVE JDUEINTHETE.

She rel scbnanilac & sk | S [
area de lormaghsna
fIES]?

Pessibditam aalicar o o Fededy
ol B DS

BOGUT 00 B @radusl 3o
Em II:.I'M].:'

V. Oual e 38l Mt Bnatn? Seh DO us o Denefsoss &M Cai00 OF P ol Bl o

Ealsive], comslgere 0 salirio Dl rrenal meda,
] Ak BSS00,00
| EntreES 50000 & RS1.000,00
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Enire BE51.000.00 & B55.500,00
Enire B51.500.00 « £52 000,00
Entre B53.000.00 « #52 %00,00
Entre BE2, W00.00 @ B33 000,00
Entre BL0 000,00 0 055 00,00
Entre 50500 01 & B454.000,00
Enmtre K54.000 01 & 854 500,00
E mire BS54 500,00 & 855,000, 00
Enire B55 000,00 & BE5E.000,00
Enire R58 000,00 & &57.000,00
Emire B57. D000 & S58.000,00
Enire B5.000.01 ¢ 555000,00
Entre B53.000.01 » &5 20,000,00
Enire BE10 000,00 ¢ AS1 6 000,00
Fisin de AETS DOG,00
Prefite nlka repender

H. Qual o nieel do vy Cago atual®

s Es S ERE oA KOS

—_—

Estagidnio
Res pertye
Bahsks
At freceas
Trainew

[Cor mind Gl SgEnTisngenhe
Vice-Presidenin, Cheef [C00, 0RO, TR0, eéc |, Presidends pic,
SicifPropristing

Db, (sl ¥

025 Mo exibir 32 05 1. Servidor Pdblica®

F. Qual &Aeers de L oldbaradaie i di oiganEag Bo 6m Gue vaol FabalsaT

EaIAKRLEER

Tundusl by saawiha

Emitre 2 & 9 colaboradones

Esire: 10 & 15 colboradons

Emtre 20 & 49 colybor Sa0re s
E=tre 50 & 99 coladhoradomnms.
E=tre 100 ¢ 8559 oolaborasore:
F=ére 5000 ¢ 739 colabor sdores
E=ére 1.000 ¢ 2,000 colaborsdores.
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Entre E51.000.00 & 851 500,00
Entre B0 50000 & 852 000,00
Entre Bhd. 000,00 « 852 500,00
Entre Bk B00,00 » &3 000,00
intre ikl 000,08 0 i3 00,00
Entre LY. 500 O o &54.000,060
Emtre K54 000 00 & B354 %00 00
Emtre K54 SO0 00 & 855000, 00
Entre K55 000,00 « 85£.000,00
Enire E58. 00000 & &5 7.000,00
Enire B57 D000 ¢ 858.000,00
Enire B8 000,07 « 555.000,00
Entre BF. 000,00 » &5 20.000,00

Enire BUELQO00.01 ¢ A51 & 00000

el e A5 1S 000,00
Prefite nba repende

H Oual o nieel do s g aaal®

I eE=ESER SRR L

—_—

128 Mabo ewibir se O T Servador Pablioo”
1. Qusl &Aiemers de colaberadains da arganzagBo om que vaol Habals T

EZRnAARL0 B E

Exzagiang
R ety
Bahnka
it e
Trainew

Crrpinr olp Saperriengenhe

Vice-Prevdenin, Ceef [C80, 0RO, WO, wic |, Presdenis mic,

SSciayPropristing
Oitra, Dl 7

Tondialhe dsdwihio

Estre 2 & 9 colaborsdone
Estre 10 & 19 cobsbersson s
Estre 20 49 cobsboradon s
E=tre 50 g 79 colsboradones

E=tre 100 & 255 oo labor adorer
E=tre 500 ¢ 999 misbor sdorey
i=tre 1000 ¢ 3,000 cobborsd e
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Arima e I DDl oolabor o e
N sl

0. OQual &aegrmams de Fusba & omgrews om gue vaod irabsiha?

oE

ERLApSESESFRIAN

= B a2

01 snibids spenas w XM *F, srive 100 & 4067 DU “g. artre 500 & 0097 OU "k estie

Apnculturs, pecdeis, aroducle |10l pears £ guidllrs
i AETAS BN AT

Inddstnas de rarainrmacio

Beincicace & ga5

A, engoin, atvidsdes de petio de residuos @ demcostaTnacio
Comire s

Camdroo; reparsc o de wikulon svtomatoros 8 motoccietas
Trarmaparie, affatenages ¢ coroes
SRS & & i Lag e

inboiTras 30 & Lomun oo

Ativadaoes feanceras, o8 SEgUits & weragns nelaoonados
Btivaiades imabdiana

Efwdager profiss ionees, oemithcas & temicas

Etydadet admmisiratves £ IENIDDS CompE mentanes
drmenizt ragio piblca, defers ¢ weguridade social

Lduragkn

Ladde miMand & Mrapan Lo

B, culhals, ESpOFLE & PECIE Lk

Ouitras. ativitdacks de sEregos

o e

1000 & 2000 00 "L scima de J000"
18, Qual orame de empres fertidade gue veol rabadha?

BLOCO 10 = Sem experiéncia profissional apds a graduacdo

profaional™]
A, Apas se Rermar em (cerso], waol procunou Slgumas cobscscle pralasian el

=]

1. Qual @ primcpal motive pelo gqual veok ridn mecey o ndo poceroe trabalho apds

S
Ko

formar em jcurzal?

aj
Bl

cl

Opti jpor facer Butra cuao Se graduss s

Dt par lazed ot poa gradusghe (edpeialLag be, WBA, MELl sde, doutarsde

T}
Extaa esheiano Qard CONCer S0 b o
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Doz ol estuadiar ek re beo O e Sormmac 3o

Estava bustando oppdes para abr mew oropna Regncio

Wb s oo fraka o dedficd

Falta de eeperibneia

Hio consmgs registo profivdonal [, CREA, OMR, CAL et )
Pot mobvoy peusosn.

Lifou Thsede rd ond e b maia ndo doia

Eipe e Beticandy & um Labeihs volkustbio

EilDu SposEnana

Disirn. Chual?

BLOCO 11 = Mo trabalha atualmente

Bleco 11 apenss pars 025 Lo etou trabalhando stusimeibe DU QX2 1 Nio trabakhoi
i i g )

. Vecd evla procurando trabalho aSasimente ¥

aj
Ei

fam
Mo

35, Oual a prmopal racks para wook ndo estar empregado atusimente ¥

ay
[=1]
e}
&
dii
&l
il
1
il
i
il
ki
i
L]

Ot por faner ourtro Das0 de praduacia
Ootes por fazer wma pos-raduacio (especializacio, MBA mesirads, douinrado

FiSaea eyvberiando pars concerso pébicn

Decidi gytucar osfre Bpo de formegio

Litgws Bustando opodien para b mew prépio negicis
hligihcads de trabale didicl

Fahta e Experiing i

Nl COMES B TEgisD profasionsl (ORM, CRES, OAE, CaL e
Powr Mo pessnas

Edipu fazendo stencimbeo /momando fora

Eihpai e gedicando 3 um frabadho yodunt Fna

F15p agoer miano

Curtrn, Cazal¥

BLOCO 12 = Vida & Carreira

[Bines 13 respands guenn i oo & partir de W01, 0% marces "e B0 1° OU "L 20037
O IS [Bocs L) sdo responde se for EAD]

B 0 Vidds o Carnpira & bm progtamia gue susilia 5o deservolviment o do mecaniemos pars
mutopestle ¢ plene|amemilo g8 ol Grmeirs com base am Sudi Rabilidade, |rberesse,

zww:u,ml,:ﬁuutpumlmpﬁum
uma Ussdsde Corrcular (UC], memoniss, iones, curses o oo dersiio
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nonodegrers|, projetos de nErmoorsicacio ¢ pataforne gue o conecta com vagas
o FITOrETas Dar CeETEt
Puramte wa graduagio my [1105) vecd participsy do Vila ¢ Carmira, 3inda que ndo
‘tenha foita iodor o Eeey descriton acimal

af i, pad e

b o partege g ousce o Lalar (Pule pra Bleco 130

E] o parteips, mal coahecE 55 rsciatives Pulsr pra bless 1)

d) o lemben § Mio sei [Paar pra blece 18}

I7. D gquais companerries o ids o Camera vook pericipos efou etliqon?

a| Partaipe bl Ml Participel | £ M uml
Min inmbro

47 1 Uinalade Curnicslar
L} Vida g Carrwsa

7.3 Prejots de
Legagarme nio Social

WT 1 sdenteriom sfau
Tutoria

AF.4 i o Curls

dur g Bo fhevadagrrea

4TS Projotes de
IFTLE A MO i 3

JT B PLEE P G e
wEgas di EFpIEgD £M

e RIS

34 Oual ana |sfacio geral oom o Pregrama Vida e Canreia ?

1 2 3 4 5 95
Iotslmeste | wisstilens | Isdilerenbe) | SEEHAEBEN Totsbmerne | Ao sl

e D FeeLitro arndenn Fidi
| P o

(G359 responde s 0173, BOU
353, Durame S prad Do, woE reakzou Bgem e guE fo8 ST Mmrato Fisees oo
Vida g Carmpra?
al Sm
B} miEo
g} Mo seiio lembro

(G0 respoade 32 T17 1 "5 Perscieei”)
48, Com relscdo s Unidste Cumoelar (U] Vits & Carera, gl fol st rieel de sasitsCie?

1 2 1 [] 8 L L]
Totalmenke | muitilens | Isdilerenbe) | Lathiflern | Bolsiments | Mo salf

| st el n. P Lilr o Liknl e Pl
[ =2
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(341 responde s 0372 " Parsciped™]
&1. Com relacdo s Projpeio de Engagamenio Socal. gual fiar s nkved de minfacic?
1 b ] 3 L] 5 95
Totaimeste | nsatsdenn || sdiferente) | Satidens | Totsmemme | Mio sel
insrirsisan MeEulrn LIEHAEnn Mao
lemizen
(O 2 resannde se OI7 2 "k PareciseiT)
47 Com relagdo s Projeno de Ergagamenia Soos! ircado na Bradussl o Do me i oo Vida
B Carmeira, wooe:

al  NiDoeve mhEsEnE B COMTINUS O prTEeD

B Tewe inferevee pm confmus o progein. mas por Algum MOt N30 Corse g
£l  Contmgycpm o prajeio

| R wiNaa lembrg

(343 responde se 037 3 "5 Perscipei®)

41, Com relacdo & MEnnriE &0 LuDras qud vk recefey, Busl 1o e el oE
srtint e

i 3 i [ § E]

Towalmesste | msatiilens | isdiferente) | Satibers | Tolsimenns | Mo sl

| nisdtsd Eeo P Lt O Latnd e P
[=5'=d]

(4 rmuponds s G174 "s Partcipei™]
. Com eleglle b Curkal 98 futa duficls [fenbdsgrer) Sur vail parbigc e de
pregrarms Vida e Carreins, gual fol seu savel de snidiagial

1 2 1 a % as
Totalmmir | nudhfeio | Iadifemmbe) | Sathisis | Totabmente | Mo el
inuatningo P L Latnd o Mia

| ety

345 responde s 0375 "2 Parscigei™]
4%, Com relsdo o Propeco de imEraconsiac i oo Vi & Carea, gusl o s nivel &
=1

i ] i 5 5 i
Totalmente | msidens | sdiferente) | Satisdenn | Totsmeme | Nio seif
| nisattd SR e Litr o Larnl sna [ FIE]
[=io5]

[C4& responde s 037 4 "2 Paricipei”)
2% Com relacio s Platadorsa do Wida ¢ Carera com vagss oF SMOOega &M Smanes s
parreras. gual fol seu rivel de satiskacha

D [Z E [= [= [ I
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Totimente | nutisteno | isditerente) | Sathdeen | Tobimerse | Niosel
insinieto Mo Satnfeto E ]
[ ]

[y}, sjudande 3w embertar ¢ eaplcnai mishor 8 ingifucio de ensna?

47, Ter participsda do projeto Wids ¢ Carers impsctou ne s wino ng paduscio ne

1 i 1 L ] s
e Frma o ety | et Frrapcte i
rresin. repa e e ia Pz cuntrEETE R L T2 Lo
rega b i oetrramirle Pz
3 T i

48 Wook sieedRs gue 1 PTipato O projeto Vida & CRrvesra o Spudon 8 18 preparar
Mt s O METCRO0 o rabadno’

1 1 E| 4 5 EL]

M Fe Mbs e IsdifeiEnts) | hbs e gjudoe | Ml el
djudioe Bm | Epaine MeELilro Fer L LI T Pl

[iF =t ] | BN T

BLOCD 13 - Estudos
[Todos respondes|

&% Apes s formar e (oo | ool ol ifeats ERlLatandn? w
@y D DUATE Fradissiio, MEl 3l N0 coad s
) Conchs outra gracduacio
] inice uma pis-graduscio. man st ndo conciul
¥ Conciui prma pos-praduscio
] Esbeu sviudenda para oncaron puslioon
1 mbz [felegis des]

(IS0 apena pars quess reperdeu O4OF "2 inice. man sinda =do conciul out grasusg o
0 "5 Corele oot gradeag o)

53 0 own de preiuacis que ook ek s resResndng'tono wa spes we formar na [IF%) ¢ =
rwa e [area]?
il Sim
H MNEks

DU b Camclu oot gredaagie”)

112



IUNIFG

S Apas conclusr o Curss de {oursa ), Quanio TEmpo 5= Saoe X8 wO0E R L5 Nova
Fraduacial
2] At 1ann
bl Maisde 1 ancate I ares
cf Maizde J ancn afé §amca
dl Mz de 1 sncn atd 4 o
el Maisde & on ot § aeoa

(02 apsrnan. para quess revpendeu CHF 3, mices. mas sinda rde conciul outm gradusgia®
0 8. Conclu oot gradeacio®)

52, 0 curug de grasuacio que ook estd nealitando/conciuas apos o formae no (FES ) & em
gual modal idace ¥
3] Presencid [Nomiremc G0 presessoad o oate 405 gnlesd
B} Semipresencial Mo mizieo KR presencal v atd 7O online)
£} LAD [100% oaling)

(053 apena par querm nespondey 049 2. nice, mas ainda sdo conciul outra gradusgio™
DU . Conclu owtra gradeacio™)

53, B gl msorule de efsisg vook realEsresliEsu esal mova i kdsaciod
a)  IES da Anima
o} Insboustes desse Menao: Doroo enes 15| Coneorment £ i
g} Outra. Cuil?

(084 apenan para quem respengew (53 B OU €)

4. Parqus vack nks realincs swse nows curio na (ST

af A nstitucls als oheraiis S Gufsh SuE i fealse

B hibo e 1an5Reils Lo iR & RneEnie ne gruduscio A insitugka

£] O prepsdo o Qe pretend i nesliear & mein care fa i ettsiclo f Outas
Irsiinastes. pretsem valor mas b

] Mude-me oF Ciohds | MOSIar SPERs e TEm INTENEE RO SN0 preseroa | o
hiksradio).

ef  Outrn. Gual?

(055 apenas pare quem nespondey (0489 “C wmoel, mas ainda ndo conclal ema pas-
praduagio” OU s Conciui uma pé-gradeacso’)

55, Apeds coneluer O s OF | Corsa |, QUaNLD IEMD0 3 Balass Sl v BN Ul N
pas-gradusdo?
aj &bé 1 ano
b Mlaicde 1 amo 3t I anos
£l Miakde T arsos 386 3 anos
di Maide 3 anos 286 & anon
gj Maide 4 snoy o86 & anon
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pradiacio” OU “d Conclil uma pon-gradeacio” )

5. A poS-praduaC i GUE wOOE S0 ned kea s cofiui, & de Jue Dpo ! 32 Dikey sealradn
MOiE de Mo, Conadere 3 OF BELCSY moa SEvaca
3] Epeabracio
bf nmA
g} Mestrago
d} Dowvinrsio
] Pis-Dovtcesdo

[0f 7 apena para quees recpersey (89 “c menel maes singda ndo conckil ema pos-
pradwcin” OU ¢ Conclui uma pin-pradeagic”)

&7 0 cures de pos-gradaccho que woré estd realizandos ronciu iy apds o formae na JIES) &
na mesma dnea de [ersa}?
aj Sim
B Nia

(58 apenas para quess rewperdey Q49 “r reoel mas 3inda ndo condckil Bma pos-
pracduacio” OU “d Conclul uma pin-pradeacio”)

54, 0 ours de pos-grackacko que ook esta realmandos'conciuiu apds ve formar na {5 &
=m gaal modaidade ¥
3| Prewencel (Mo mises WS presenciad ¢ 398 0% onling]
bl Semigreweecial (Mo minms 3 presencal v atd TN ondine)
¢f DAD |105% gnlng]

racacio” OU ¢ Conclul uma pde-gradueacin”)
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) Cutra. Guual?

[CS0 e pare Guess feapsreieu b ou ¢ nd 038]
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bl Mo fapeei msfedo oo minha expendncia na grad o ta nsbtuscio
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d] Mudeme de ncade [monsrar apenas ue Serm inieepyoe no eneng presencial pa
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(0% apenan pars ques nesperdeu b ou ¢ na 6|

3. Porquer a [IF%3] ndio § vus primeira opg s pers resli zae Fuse rove corso

A Inatibuic b nks oferece o turd gue pivtende: ipali

Mk Rigusi datiabeibs Coem ifRa e eliing i na graduscio da insitucha

O preqa do curs gue pretend o realizer & msi B oans na irsnuichs [ Ouires
IRl Do s, vy M Daass

Rhadei-me de Cichde [ MOSrar SDEnas o bEm INTENELE RO ENSND presenoal ou
hilbrdod.

Outrn, Gual?

=

BLOCO 14 = Perfil
[Todes respanden|

. ek e sou géinern:
& | G
) R arimali et
€] MEs Bedio
] Dutes
i) Prefis nbs neLpesder

GF. Qual s ano e naacamsenba

S8 Qual & e cor ou R etnia
2i Amareds
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| Preta
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i Prefine no newponder
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T2 Soemandoa sua rencs & 3 rendd o 003 B S0 QI R0 T N TS 3 DU
FO0E, Oud 3 reEncs MENLAL de sy comeCibo? (Censdere 10das 33 fomes de renida gue
VOOE € 36 [MES5030 Qe MOFIm OO wiCE Necelem ponmalmente ne mis, scherdo

salarics, sessfes, aposenizdorias, aanolics, bosas eir b

a) &te RS 2 11800 40 1,5 5M)

b Entre S 2.11201 & RS 3.530,00(Entre 1,5 & 2.5 5h)
] Entre BS 353001 = RS 5548 00 (Entre 2,5 = 4 58

] Entre BS 564801 & RS 1179600 (Enire 4 & B SA)

e} Entre BS 1179601 e 85 11 180,00 {Erdre 8 ¢ 15 508)
fi Entre BS 2118001 e85 16828, 00 {Entre 15 & 19 3)
Eh Mlaes gue RS TEHIE 00 M e 19 SH)

&) Preferg nio repoeder

SM RELAL0D

WER PERIFUNTA MGM - SE ALUTORT AL USAR O DADCK

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 11 - Questionario Egresso Pés-Graduacao

il Nos di{e-/Fleld|ES) gostariamos de saber mais sobre sua
trajetdeia profissionall Responds & nossa Pesguisa de
Acompanhamanio de Egressos, para enbendemos o impacio da [IES]
Na 5U&E CAmesra & & sua salisiacao como diplomado. Leva pouco bamipo
(10 3 15 minutos).

Jl.’l“mq.ll-l# proiepends s dados coen 3 uliocaclio de Esoncee apropnadae
ks 3 manier 3 infegridads, mnfdencalidade & segumncs desias iIfcrmactes. Suss
PESEIEES M BeTH0 cOMparbihacdas S5T A 1A AUDGTacao & 0F daoos seran
TS0 O Ormd antrema Nao sedo Doss e menifcar 3 Derssoa os e e 3
pELguisn. AS PlDrMacoes 36730 AN A0S B0 DORUNID, [UNLEMETRE 00 03 SO0 008 ferais.
s

Frara puovour dwidm o oaral do orivaccsde da drema ostd Ssoonben oo

i Ecida rmasdurseas corm e pele ek e dpr ey
reiral e b a0 Shder B Thed fe s ol Bl BT T a1 N
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Se 0o frninoe N pos-rosaacio B mOs o wme forinitge kT
FESIONGED COOTT & POV M.
2l Lstade IES da Asirsa
bj Churbra (FIPALITAR LTS THOMARICH

I wecl confiime bt rosliiads & gda-padeaghs |CUMO )7
&) Sam
bf Mo, fnados| sutrs poa-gredsacio

04 spenan pars ques respendeu 03 " hile, Fnaleni oot pn e Bo”)

A indicpae gual 3 pdes-graduscio que vecl realipoy na [IFR]:
iz wmicd reolinas main de wes piv-gredeapdn, rrponds fovm a mak receale e (IF1]

&) L=tsde cusson

5 mm“mﬁmlmmww?
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MMEMMEMHEJ
a2l 201E ou aster |[FIRALIZAR QUESTIDNARD)
B} 2008
g} 2000
d) 3031
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B Ak E mEwes
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u S
By M3o
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pregunitn, respondn cow o msk rece e
af Raguitetwra, Urbanicmo » Degn
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£} Cibhcias Mokt o da Saude
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E} EnpEnnana

b Geddo ¢ Negicios

il T e Computagia

i Turmmo e Hospl alidade
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al Abd S e
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£l Wiaide 1 3ng ol ] anog
di  Blande ] snen atd § ano
el Bakde § snoy atd § ano
fl  isimide § snoe std 10 snce
El aide 10 ssoa
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Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 12 - Pulsar Técnico Administrativo

IFeerIlaack e Reconhecimento

Alnhamento com a empresa Identificagdo com os valores Vocé se identifica com os valores da Anima Educacao?
Alnhamento Com & empresa lﬂEﬂlIlIﬁ-al:éﬁ COIM A MESS D0 (0 quanio vock se identifica com a misso da Anima Educacio?
|Bem-estar Disposscao fisica e energia De 0 a 10, como voce avalia 2 sua disposicao para o dia a dia?
5 3 Coma vock wit a evolugio da sua carreira dentro da Anima
Camaira Oportunidades intemas -
Educacan?
O quanto vocé se sente atraido pelas possibilidades de
Cameira Atratividade
crescimento na Anima Educacio?
Camrei Oportunidades de Tenho oportunidades de desenvobeer minhas habilidades na
meirs ] g
dasemolvimento Anima Educacio?
|Embaixadorismo Orgutho de pertencer Em relagio 4 marca da Anima Educacio...
3 3 m r r
ASnhaments com a e Politicas & praticas 0 quanio vocE esta satisfeito com as normas e Egras oo seu
trabalha?
. (Com que frequiéncia vocé recebe informagoes sobre seu
Frequéncia do feedback S :

desempanho no trabalho?

|Fm|:|backu Reconhecimento

Qualidade do reconhecimento

Vocé se sente valorizado pela Anima Educacio?

|lnm-ac."m Ab&mnura a novas ideias Aempre5r. Incentiva que vocé explore novas idelas?
I o o i Quando dou uma nova ideia na Anima Educacao, qual a chance
Inovagaon Implementatio de novas ideias

de serimplementada?

2 L L e A Anima Educaclo recompeEnsa @ econnece seus colaboradones

Justica Justica distibutiva =

de forma justa?
Imeranca Competéncia do lider Vo considera seu superior imediato um verdaoeino Liser?
|l,i:IElann;a Confianga océ confia em sua lideranga imediata?

Diversidade e Inclusdo

Respeito a diversidade

(Como vocd avalla o prau de discriminagao na Anima Educacio?

0 quants vocé percebe o Ecossisterma Anima como um ambiente

Diversidage e inclusio Diversidade diverso, ou seja, em que ha variedade de cultura, raga, cor,
|eénero, onentagao sexual.
Vool se sente d vontade para ser quem vocé & no seu dia a dia
Diversidade & Inclusio Respeito g 9

dentro do Ecossistema Anima

Fungdo a Trabalho

Sistemas e Processos

A maioria dos sistemas & processos aqui desenvolvidos nos
ajuda a realizar nosso trabalho com eficiéncia.

Fungdo @ Trabalho O Paped do Educador Sel o gue a Anima ezpera de mim, como educador.
i’ " Acredito que & justo o saliro em comparacio com fungbes
Fungao & Trabalho Remuneragio e pago i "
similares em outras empresas.
Fungao ¢ Trabalbo Rownoaracio 0 beneticios oferecidos pela Anima atendem muito bem as

minhas necessidades

Etica & Compliance

Compromisso com a Etica

Percebo que a Anima demonstra um compromisso claro com a
integridace & a ética em suas decisoes e agoes.

Acredito que a minha lideranga promove uma cultura de éticae

Etica & Compliance Lideranca Etica
integridace com o time
Eiica ¢ Compliince Cédligo de Conduta M sin[onnco[a}am.[a}a relatar violagies do codigo de conduta
ou preocupagies éficas na Anima
PR YA Conversando com amigos, eu sempre falo que a Anima
Eal neal Educacao é uma dtima instituicao para se trabalhar...
Sinto-me orgulhoso & recomendo a Anima Educacao para amigoes
Engajamento Engajamento
e B que 25180 procurando BMpIego.
_ _ Eu nio pediria demissdo da Anima Educacio se recebesse uma
Engajamento Engajamento
proposta melhor...
mn . S I Eu dificilmente peanso em deixar a Anima Educacio para
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o i e i e R s i

|tr:|hqlhar em outro lugar. ..
|Enga|.1rnr:nb:| Engajamento & Anima Educagao inspira o melhos am mim todos os dias. ..
A Anima Educacao me motiva air além do que @ pedido para
IEngaumenm Engajamento e P P
réalizar meu trabatho...
lenps ENPE uial a probabilidade de vocé recomendar @5ta empresa coma
um bugar para trabalhar?
NP NP5 O Quanto Vo€ recomencda os produtos & Servicos oa sua
ompresa?
Cmﬂﬁ;ﬂ 05 CANals de atendimento & Suporte Qguando preciso
Alinhamento CoOm a empresa Comunicacao resolver questbes de suporne gestdo de pessoas e sl como
ACESSAr.
Alinhamento com a empresa  |Comunicagao Conhego o canal de conduta e 581 onde acessa-lo
ARnhamento COm & empresa Comunicacgio |a Anima ha comunicagio bilateral aberta e honesta,
¥ A Anima mantem seus educadores sempre informados e
ABnhamento COm @ empresa Comunicagao

atualizados sobre o gue &5 acontecendo.

JLogo em minha integracao pude conhecer & me familiarizar com
Alnhamento com a empresa Cultura o5 principios e cultura da Anima.

Caso seia Educador da Inspirali, considers 03 valongs.

Tenho clareza sobre os objetivos da Anima e como meu trabatho

Alinhamento com a empresa | Prioridades Estratégicas .
e @ contribui para alcangd-los

Eu sei para quem/onde expressar minhas preocupacoies em

|Bam-estar Comunicagao :
¢ relac 30 30 meu bem-2star ou 30 bem-estar dos colegas.
B A experidncia no onboarding (sua integragao no Ecossisterna
|Funcao e Trabalho Boas-\Vindas
Anima) foi satistatoria e significativa
Tenho acesso a oportunidades internas na Anima [Recrutamento
Cameira Oporunidades Intemas » : (
Jlnherm:l].
IMarca Empregadora Marca Empregadora O que faz nossos colaboradores continarem trabathando agui?
|Marca Empregadona Marca Empregadora Comentano
|Marca Empregadora Marca Empregadora 0 que atrai as pessoas a virem para a Anima?
|Marca Empregadora Marca Empregadora Comentano

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Destaca-se que estes instrumentos contam com questdes quantitativas e qualitativas,
subsidiando a identificacdo de fragilidades e potencialidades a serem analisadas para

um planejamento de melhorias institucionais.
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3.2 FORMATO DOS INSTRUMENTOS E PERIODO DE COLETA DE DADOS

A escolha da escala de mensuracao pode ser considerada central na proposta dos
instrumentos. Isso porque a escala € o veiculo para a mensuracdo, em termos

quantitativos, das caracteristicas qualitativas das dimensoes.

Todas as questdes sdo definidas na tentativa de garantir a compreensdo dos
avaliadores quanto aos enunciados propostos, bem como das alternativas,
procuramos ter a maxima clareza na elaboracdo dos questionamentos, buscando
minimizar a possibilidade de interpretagcdes ambiguas do item avaliado e da intencéo
das perguntas. Essa atencdo se faz necessaria, pois 0 ambiente universitario € um

espaco heterogéneo.

Os questionarios sao estruturados em perguntas objetivas, para respostas de multipla
escolha, em sua maioria de cinco alternativas. A escala utilizada € do tipo Likert como
formato de apreciacdo geral, conforme se segue, das quais o respondente deve

selecionar apenas uma:
() — Muito satisfeito; () — Satisfeito; () — Nem satisfeito, nem insatisfeito;
() — Insatisfeito; () — Muito insatisfeito;

Também é introduzido o conceito “ndo se aplica” para 0s casos em que o respondente

nao tem elementos que Ihe permitem fazer um juizo de valor:

() — N&o sei avaliar/nédo se aplica

3.3 PERIODO DE COLETA

No Centro Universitario dos Guararapes a autoavaliagdo ocorre de acordo com o
previsto no calendario académico disponibilizado no site da instituicdo, onde todos os
segmentos da comunidade académica tém acesso e podem assim, se informar dos

periodos em que acontecera a avaliacao.

Tabela 2— Periodo de aplicacdo da autoavaliacao 2024

Semestre Periodo Prorrogacéao

2024- 1 |Graduagéo 24/05-21/06 27/06
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Pés- Graduacgdo Lato Sensu 24/05-21/06 02/07

Pulsar Docente 24/05-21/06

07/11-01/12 08/12

Graduacao, Docente e
Coordenador

Egresso 02/09-04/10 -

2024-2
Pulsar Educador Administrativo 26/09-31/10 -

Pds- Graduacao Lato Sensu 07/11-01/12 10/12

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

3.4 SENSIBILIZACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA E MEIOS DE
DIVULGACAO

A participacdo da comunidade académica tem sido garantida ndo apenas no momento
da coleta dos dados, mas em um processo mais amplo, constituido pela
sensibilizacdo, a execugdo da autoavaliacdo, a analise dos resultados, a elaboracéo
do relatdrio final e a discussdo do relatério com a comunidade académica. A CPA
considera que o0s objetivos tracados para a Avaliacdo Institucional somente séo
atingidos quando ha um envolvimento efetivo da comunidade académica, no sentido
de garantir a participagao de toda a comunidade, e, por isso, 0 momento sensibilizacao
€ determinante para o desenvolvimento da avaliacdo. A sensibilizacdo tem inicio,
aproximadamente, um més antes da data definida no calendario escolar e envolve
primeiramente a divulgacdo das Melhorias aos discentes. Acfes realizadas a partir
dos resultados da ultima autoavaliagdo. Em seguida, inicia-se a divulgacdo aos
alunos, docentes e colaboradores por meio das pecas como e-mail marketing,

mensagem de texto (sms), WhatsApp e redes sociais da instituicao.
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3.3.1. DIVULGACAO DA AUTOAVALIACAO EM 2024-1

Figura 13 — E-mail marketing enviado aos discentes

HUNIFG

INSTITUCIONAT®™
5024 .1 Y
| cronrs [N

B PARTICIPE

JUNTOS

A Avalingdo Institugional 202471 ja esta deponive|!
Esza & umn pesquisa podeross &, conhiecenda
0 SURY EEPEENDIE, Vame inuar oferecendo
L cilo lrarmss W GO
excelentes aportunsdaces
Responda &= pergurtas sobre & sun satesfngio
naitivons
1 @t i e

de deservednmenio para woof

&~ RESPONDER A PESQUISA

Al todes asans |||;:i:'H2| B0 FAi ey issan s palo MELC!

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 14— E-mail marketing enviado aos discentes

LILUMNIFG

=

H:rr.

I_.II

|r-.- CTITUCIONAT

= wird e Biads ARl
L] = lﬂ'l.' LI R

P2 P S WAL LS

Lleps g & eadhs P

spir ima Lomoases reoos de
fr apid Mcele wi Saf i i
ri‘r:": oo Dl P A

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 15 - E-mail marketing enviado aos discentes

2 UNIFG

AVALTACAD S
INSTITUCIONAL S

Muita genie
ja respondeu!
AGORA 50
FALTA YoOCE.

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 16— E-mail marketing enviado aos discentes sobre a prorrogacao

> UNIFG 82

AVALIACAO g
NSTITUCIONAL

PRORROGADA
#TALAUNIFG

APROVEITE O PRAZO EXTRA

Voce pediu & a gente prorrogou a Avaliagie
Institucional até o dia 27 /6.

Mas corra, essa @ a Ultima eportunidade para
vaca compartilhar como foi a sua expariancia
com as aulas, o5 professores & 0 ambients
acadamico. Nao vai perder, na?

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 17 - E-mail marketing enviado aos discentes

AIUNIEG D

AVATACADR
INSTITUCIONAL

AVALIACAO INSTITUCIONAL.

Vorcd |2 comegou a responder 3 Avallacas
Instifecinmal & agora falta pouce

A3 JUA Pedpastas Guiam ROSSAS ACHES & prATICAS,
transformando o seu amblente de aprendizagem.

+
"

CONTINUE DE ONDE PAROU

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 18 — Card enviado aos discentes sobre a pesquisa ja estar disponivel

IUNIFG

AVALTACAC

INSTITUCIONAL
2024 .1

0 FUTURO NOS
CONSTRUIMOS
JUNTOS

. tre
#FALAUNIFG

A Avaliagdo Institucional ja esta
disponivel e sua participacao nos
ajuda a construir as melhores
experiéncias pra vocé e a nossa
instituicao.

PARTICIPE EM
Aeni camunicac 3o

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 19 — Cartaz para divulgacdo nos murais da IES

JUNTOS

HEALA

PARTICIPE DA PESQUISA EM:

o MEC/INEP.

2 UNIFG

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 20 - Plano de fundo dos laboratérios

AVALTACAC

INSTITUCIONAL

0 FUTURO NOS
CONSTRUIMOS
JUNTOS

#FALAUNIFG

A Avaliacao Institucional € uma pesquisa
poderosa e, através dela, nos
conseguimos entender como tem sido a
sua experiéncia agui com a gente.

Ela & um dos instrumentos da Comissao
Prépria de Avaliagao (CPA) - formada por
alunos, professores, educadores e
membros da comunidade - e nos ajuda a
construir as melhores oportunidades
para vocé e para a nossa Instituicdo,

PARTICIPE DA PESQUISA EM:
Ulife >r

comunic

Todas essas agoes sao

supervisionadas pela MEC/INEP.

Escaneie o QR Code
e saiba mais sobre a
Avaliacao & a8 CPAL

IUNIFG

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 21 - E-mail marketing P6s-Graduacao Vem Ai

A POS-GRADUACAD
>> AVANCA COM VOCE

AVALIACAD
INSTITUCIONAL
2074 .1

A partir desta pasquisa, conseguimos validar nossos acertos
@ promover novas oportunidades em sua
experiéncia academica, servigos e atendimentos.

Tudo iss0 para continuar impulsionando o seu
sucesso no mercado de trabalho.

ZIUNIFG

pds-graduacao

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 22 — E-mail marketing Pés-Graduacao pesquisa disponivel

A nns-slnquu;"

>> AVANCA COM VOCE

AVALIACAD
INSTITUCIONAL
2024.1

0 NOS550 SUCESS0 COMTINUA COM O 5E0 APOI0.

A sl ¢ By Irstitucional pryporcions nesult ados ok tivos
reals 3 partir da sua experidncia na Pds-Gaduacan

Cortribua com & inttluicso que Le mpulsions no e nads
oxmpartlifandn suas vivendas sehees

Servioos
Atendimsanto & canals de comunicatdo

Bl s

Ja alcandamos nieds patamanss.
Reairmmos upgracas nn atendimento, esclanachimanto da
diividias, ras comunicaniss do Lilfe, e recapsan de
Caforoslas) & oulros. E muats mais adfa Doy vin
Estamas ¢omiprome tdos oom & sua especializacho
Apeoaite @ corte pama @ gante como tem o 8 s

eRpeTncE 2 partr dessas melhonas.

Em mencs die 5 minutas, vool faz a difeenca. Yamos &7

PARTICIPE AGORA

IUNIFG

pos-Eraduacac

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 23 - E-mail marketing P6s-Graduacao

A POS-GRADUAGAD
>> AVANCA COM VOE

A AVALIACKD
INSTITUCIONAL
2024.1 JA ESTA
DISPONIVEL,

FARTICIFE!

A gup participage o fundamental pare seguirmos
cferecendo a melhor Pds-GraduagBo para vocod.
Entsndendo sua exparifneia, consegulmeos valorizar os

nEEsos pontos positives 8 impulzionar oportunidades
pora o sed sucesso profizzional & academics

Responda & avalliagio agora mesmol

E ripido, leva ap=nas 3 minutos

CLIQUE E RESPONDA

Conlamos com woce!

5IUNIFG

pES-aradpacac

Fonte: elaborado pela CPA/IES
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Figura 24 — E-mail marketing P6s-Graduacao

A POS-GRADUACAD
> AVANCA COM VOCE "0

AVALIACAD
INSTITUCIONAL

20241

CONCLUA A AVALIACAD
INSTITUCIONAL.

Voc2 @ deu um Gasss mEsants niclando 3 pesaui=
e agora fata poucd para concluir.

£ a partir das suas experidncias = VA MOS Segulr
o alinbads A

Figue tranauilalal, &5 respostas gue voaob b deu estia
salwas. o 50 fimalizar.

P

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 25 - E-mail marketing P6s-Graduacéao

L POS-GRADURCAD
»> AVANCA COM VOCESS

AVALIACAD
INSTITUCIONAL

2024.,1
C
VOCE PEDIU, A GENTE PRORROGOU!

Estendemas @ Drazo da pesouisa
@ Avaliaiao cional até o dia 247

Aproveite mals esa chance de contribuir cam a
EoiICES 33 SUa Pis-Graduacan, Com O 5eu aoin,

wETICE Fmpulsionar 3 experéngs de fods a
comunidade a0Emica,

Responda agorm Mesmo oW candlua a sua participadaon,

PARTICIPE

S UNIFG

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 26 - Card de comunicacgéo pos-graduacao

A POS-GRADUACAD
>> AVANCA COM VOCE

AVALIACAQ

CONCLUA

A AVALIACAO
INSTITUCIONAL,

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 27 - Card de comunicac¢éo pds-graduacao

A POS-GRADUACAO

S e
\ COM YN
(A LCOM VOI

rm

AVALIACAD
INSTITUCIONAL

20241

il

pos-graduacsa

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 28 - Divulgacdo no Orbita para os docentes e colaboradores

Avaliacao Institucional e Avaliacao de
Desempenho 2024/1

e we T
Pubdcacta am 25,06 2004

T e o kHtura 2 min i 40 s8g
= MY aeualiroe dm J4TE SLaos O Ao raaria D SRR OF SOrTIOnanis Jos AoCETnes &

WETLG GRS 30 Gy

Ser 0 maior & mais inovador ecnssEtema de educaldo de qualidade do pais é
uma respansabilidade gue levamos MUEto 3 &N,

E para continuar na miscdo de transfoomar o pais pela educacio, estamos sempre
atentos as opinides de mossos estudantss e educadores para entender melhor
5U35 eXperiéncias e necessidades

Pensando nisso, a partir do dia 24 de maio, iniciaremos o periodo do #FalalEs
(exemploc #Falalna, SFalaUMIFACS FalaS3oludas etc)l ogue contemplard a
Awaliacio Instibucional 20241 para os estudamtes e a Awvaliacio de
Desempenha 2024.1 para coordenadornes{as) & docentes
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+ Saiba como as avaliactes serdo aplicadas:

>> Avaliacdo Institucional para estudantes:

A Awaliacdo Institwcional sequird a mesma metodologia NP5 dos dltimos
semestres, em que os{as) alunosias) poderdo ndicar de 0 a 10 o quanto
recomendam a instiecdo que fazem pare além de dar sua opinido sobre os
docentes de nosso Ecossistema e também, avaliar alguns atributos da IES.

“MPS: nigla pare Nat Promaier S d e clokngel o sEsfovla de Irichy v avalior o grov 0@

fidfetidacde do5 cianies, wsadnos ow pubis & mieves

Perioda:
» Estudantes da Graduacdo (todas as modalidades)*: de 24/5 3 Z2B/06 (prazo

prorrogadao)
» Estudantes da Pos-graduacsn (Lato Sensu & Stricto Senso)*: 24/5 a 02/7

*Exceto UniRitter @ FADERGS gue ndo participaram das pesguisas neste ciclo.

Vale saber nos casos do Stricto Sensu, 2 metodologia e oS itens de avaliacio
estdo de acordo com o estzhelecido pela Capes  (Coordenacdo de
Aperfeigpamento de Pessoal de Nivel Supenion.

Coimo acessar e responder & pesquisa

» Estudantes da Graduacldo: a pesguisa estara disponivel no Ulife =
Feframentas Onfine (localizado no menu esguerdo] > Avaliagdo Institucional
202411,

« Estudantes da Pas-Graduagdar 2 pesquesa e enviada para o e-mail

>> Avaliacdo de Desempenho de docentes:

Os coordenadores participam do #Falalfs avaliando o dessmpenho de nossos
docentes. E assim como no ditimo semestre. nossos docentes também terdo a

oportunidade de participar, 3 partir de uma autoavaliacio.

Coordenadores e docentes kS0 awvaliar de 1 a 5 a5 guestbes waridas no
SFALAIES.

Perinda:

+ Coordenadores da Graduacio® (todas as modalidades) e Pos-graduacio
(Lato Sensu): 24/5 a 21/06

« Docentes da Graduacio® (todas as modalidades) 24/5 a 28/06 (prazo
prorrogado)

*Exceto UniRitter e FADERGS gue ndo participaram das pesquisas neste ciclo.
Como acessar e responder & pesquisa
» Coordenadores & Docentes da Graduacho (todas as modalidades) e Pés-

graduacis (Latp Semsul serd emviada para o e-mail conporativo pelo
remetente noreplyi@gemailserer com.

#vocdsabia?

A etapa de outodvaliordo na Avoliogdo de Desempenho Docente € aplicada desde o
2% sermestre de 2023 e surgiu o partir do ondlise dos resuliodos da Pesquisa Pulsar
Dacente, cOmo MAES Wing MRCONG de deservolvimenio nd jmodo dos nossos
professores.

139



IUNIFG

M 1A B e e s RE b o et Ly e

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 29 - Pulsar Divulgac&o no Orbita

Mo ar: Pesquisa Pulsar para Docentes vai até 21/6

Termpo madio de feifuna: 2 meinwos e 15 segundos

Esta no ar & edigdo de 2024 da Pesquisa Pulsar para Docentes! Mela, nossos professores e
professoras ddo sua opinido sobre diversas iniciativas ligadas & sua jomada come docente em
nossas Instituigbes.

¥ Esquents Pesquiss Pulsar 2024 | Con.

ESQUENTA

: : PEESSQUISA
D3 =0 uma ofhada em tede o gue fizemos & partir da participacgo de

—
mossosias) professores(as] em 20231 '! Ls >

Assiztirno ([ oslube

Docente: veja como participar!
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Procure em seu e-mail corporative uma menzagem enviadz pelo
remetents  no-repho@ dimeeperformance gupy.com.br, com o assunto
"Pesquisa Pulsar | Avalie sua jornada no Ecossisterna Anima™

’ " . 5 - . Mo encontrou o e-mail? Vocé pode dicar

Meste e-mail, voce encontrara um link para responder 2 pesguiza

Basta clicar & vocé serd direcionadola) para o questiondrio em uma aba
dz zeu navegadon

na botio abaivo para inidar se cadasiro e participar.

CHque squi

A pesquiza dura cerca de 20 minutos. Pode parscer longa, mas 2
wantagsm £ que vocé avaliard aspectos bastante direcionados para sus
gtuacdo coma professor(a);

Importante: sew e-mail decentz, com o deminia @ulife, & abrigatario
- 52 quiser responder via celular, recomendamos copiar o link e abri-lo nacta etana.
&m um navegador, como o Chrome (Android) ou Safan (i05)
. B . R Confira aqui © passo 3 passc pars acesso, caso tenha dividas.
- A participacao & voluntdria e todas as informacdes ssrdo tratadas
oo total sigilo e confidencialidads.

T O prazo para participar vai até 21/6!

~ Resultados da participagdo docente na edigdo de 2023

Docente: contamos com seu envolvimento e participacio! &

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 30 — Pulsar Divulgacéo

Esta no ar a "Pesquisa Pulsar 2024%, em que vocé, professor(a) pode registrar sua opinido sobre sua jornada como
docente em nossas Instituigdes.

D3 s6 uma olhada em tudo o que fizemos a partir da participagdo dos docentes em 2023!

8, *Confira o video™ https://bit.ly/Esquenta-Pesquisa-Pulsar-Anima

Agora, podemos ir além!
*Registre sua opinido até 21/6 e faga parte desse movimentol®

1. Acesse seu e-mail institucional da Anima (@ulife), procure pelo e-mail enviade pelo remetente no-
reply@climaeperformance.gupy.com.br e clique no link para participar;

2. Vocé também pode acessar a Pesquisa a partir do link abaixo. Neste caso, use como identificador o seu e-mail
@ulife.

Acesse: https://bit.ly/responda-pesquisa-pulsar-2024

Contamos com sua participacao! &8

Esquenta Pesquisa Pulsar 2024 | Confira os resul...

MNeste video, confira os destaques das agdes das
InstituigSes do Ecossistema Anima a partir da participagdo...

bitly
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013, professor e professoral

Em 2023, cerca de 2.200 docentes do Ecossistema Anima participaram da Pesquisa Pulsar. As opinides geraram
um plano de agio robusto, com 332 iniciativas espalhadas pelo Brasil, que estio promovendo melhorias na
experiéncia docenta,

Assista ao video abaixo para conferir algumas das iniciativas incentivadas pela nossa participagio. Link:
https://bit.ly/Esquenta-Pesquisa-Pulsar-Anima

Confiram o contetde completo na Orbita para entenderem todos os resultades alcangados. Link:
hitps://bit.ly/Moticia-Esquenta-Pesquisa-Pulsar-Anima

Conto com o engajamento de vocés na edigio de 2024, que vai ao ar em breve!

Esquenta Pesquisa Pulsar 2024 | Confira os resul...
Neste video, confira os destaques das agdes das
Instituigdes do Ecossistema Anima a partir da participagdo...

bit.ly
Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 31 - Card Coordenador

QUEM FALA,
AMPLIFICA
MUDANGAS.

L

consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tfempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Quis
ipsum suspendisse ulirices gravida. Risus commodo
yiverra maecenas accumsan lacus vel facilisis.

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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3.3.2. DIVULGACAO DA AUTOAVALIACAO EM 2024-2

Figura 32 - E-mail marketing Pesquisa Disponivel

o= sas respostas s&o essencials Cara
sntersdermos ande ssiemes scerfando

U gew panto de yeats tem um
Iimp&ctio peditlva duifant & tada

a sua roting academica = 3 sua
antrada ro mencado de Erabaiha,

Soma com a ganted
RESPFOMDA AGORA

Confira fodes o= detalhes da Svallacio

nstifucionad chicardo sdgil

2l MIFG

[ s

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 33 - E-mail marketing Al

A GENTE FAE

AL BUAS FRipotlas CoflrSuaes pafd o ilasSs re ok
iR Plof, i peREhdidE & FealiEalad
=4 Laus sonhok

CLIQUE E PARTICIPE

Dier sabey maid gobve # AvalfaciaT Temos
T g e e TE Genls Tasl st A @nlSlhEs
tlique & canfira

Vam com a gente o dd a sua spinllel

'z UNIFG

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 34 — E-mail marketing Ultimos dias para a Al

=
AVALIAGAO
INSTITUCIONAL

COH WOLE

A QENRTE FAE

ACOMTECER

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 35 — E-mail marketing Prorrogacéo

o

0 PRAZD FO| PRORROGADD ATE 8712

Queremos ouvir oo na
Avallagha Instituclonal F034.3.

4 akrds & recarmhacer and

Idemtitecar ok

passos para crescermos lado a lado.

tribuig D, CBnEaguiim conectar
ar uma amblente
S0 e TREEEila a sl REEENCia e
estimula suas rea |=-|'.|'; DES.

Gueer saber mais sobre a Avalfacio T Temos
UmE cEging gue ie conta todos ax defslhes
Cligue & confira

% UNIF

Bl ek

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 36 -E-mail marketing Graduacao

FALTA POUCO!
COMPLETE A AVALIACAD INSTITUCIONAL

w CLTE, Frat TallE Bousa
& hvallai &n INnstitucionsal
ek &% FesfGiEAs TAFErm A di'eransa
ImipartEnte guie Ol &= 5 S Opaniso

A% SEDNE a .ﬁ.'-'u'l:..'ll'_ a1 O
al T T&amos Uima Bddiine.qus te
s 0F detalhas, Cllgusaemnfira,

a UMIFG

£ T L S
[ o

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 37 — Fundo de Tela Laboratério dos Alunos

A Avaliacao Institucional € uma pesquisa
poderosa e, através dela, nos conseguimos
entender como tem sido a sua experiéncia aqui
com a gente.

Ela & um dos instrumentos da Comissao Prépria
de Avaliacao (CPA) - formada por alunos,
professores, educadores e membros da
comunidade - e nos ajuda a entender os
nossos acertos, para seguirmos crescendo e
contribuindo para a realizacao dos seus sonhos.

municacao

Avaliagdo Institucional

Todas essas agoes sao

A GENTE FAZ A i supervisionadas pelo MEC/INEP.
A

Escaneie o QR Code

ACONTECER. ~

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

148



IUNIFG

Figura 38 — Card WhatsApp convidando os alunos para a Al

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

COM VOCE

A GENTE FAZ

ACONTECER

1 DET/1 A1/12

Acesse pelo Ulite » Menu Lataral (lade
esquerdo) > icone Comunicacio > Avaliagio
Institucional ou pelo link, pessoal e
Intransferivel, enviado por e-mall.

A sua opinidao @ importante para nas!
As suas res as 530 essenciais para
entendermos onde estamos acertando.

Responda a Avallacdo Instituclonal
para entendermos como
tem sido sua experiéncia com a gente.

% UNIFG

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 39 - Card WhatsApp prorrogacao

NSTITUCIONAL £

FAZ

m ACONTECER!

A AVALIACAO INSTITUCIONAL 2024.2

FOI PRORROGADA ATE 8/12.

Queremos ouvir a sua opinido

Acesse o Ulife > Menu Lateral (lado esquerdo) >
lcone Comunicacdo > Avaliaco Institucional,

Ou acesse diretamente pelo link exclusivo,
enviado por e-mail.

Esse link é pessoal e s6 pode ser respondido

uma tnica vez. Por isso, ndo compartilhe com
outros estudantes.

> UNIFG

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 40 - Cartaz convidando os alunos para a Al

AVALIACAD
INSTITUCIONAL

{OM VOCE
A GENTE FAIZ

ACONTECER

_O) PARTICIPE DA PESQUISA EM:
Ulife » Menu Lateral (lade esquerdo) > [cone

I' Comunicacio > Avallagdo Institucional

Escaneie ¢ QR Code £ UMNIFG

e 2aiba mais sobre a Avaliagio e

Fonte: elaborado pela CPA/IES
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Figura 41 — Cards P6s-Graduacéo

A POS-GRADUAGAD
AVANCA COM VOCE

AVALIACAQ
INS IONAL

De 7/11 a 10/12, vamos
acelerar a nossa jornada
de sucesso. Participe!

A POS-GRADUAGAO
AVANCA COM VOCE

Fonte: elaborado pela CPA/IES
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Figura 42 - E-mail Marketing Pés-Graduacao

A POS-GRADUAGAD
AVANCA COMVOCE

AVAL TG AL

I STITLICICHA &

Queremas sempre oferecer 3 melhor experiéncia
para acelerar sua jornada de sucesso

PARTICIPE DA AVALIACAD INSTITUCIONAL -

(I sew feedback 12z 1003 & diferenda para que possamas oferecer
sefmpre uma PO & Alura das suies edpediathas @ netessidades

Compartilhe tonosco come estd sendo sua jprnada académica,
deiamds sua opinido sobre os estudos dos Nanodegrees, serviqos,
platalormas, dendimesto & of (AR o oamuniciglo,

Compreendendo as suas vivancias, podemas fortaecer as aghes que
est30 sando posithas & dentificar oportunidades para evolulmis,
{om ohjetivo de oferecer uma Pod-Graduacio cadd ver mas
diferanciada e que contribua para suz sscensdn profisdonal.

m

Fonte: elaborado pela CPA/IES
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Figura 43 - E-mail Marketing Pés-Graduacao

4 POS-GRADUACAD

5 T = Lo
AVEMNCA LU VOLE

}P ) De M a2n2
Ja respondeu a Avallagio Institucional?

CLIGUE E RESP OMDA

A su3 opinido é importante para nas! Lom ela, pedemos emtender quals
suas expectathas e necessidades, Traga o seu ponto de vista sobre a5 aulas,
0% noSS0S Servigos, o atendimento & of canal de comunicad 0.

PARTICIPE AGORA Y

IUNIFG

Fonte: elaborado pela CPA/IES
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Figura 44 - E-mail Marketing Pés-Graduacao

4 POS-GRADUAGAD

AVANCA COM VOCE

Estd chagando a hos da waliagdo institucional Nasso abjetiva
& entender como esta sendo Sua experintia na Pos-braduaga,

Lom essa pesquisa, vamos compreender nossos
ulters @ também realizar novas agdes par elevar o8 servicos,
o abendmento @ 05 (anan &8 comunigadaa,

=
¥

= UMNIFG

Fonte: elaborado pela CPA/IES
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Figura 45 - Email Egresso Graduacgéo

il Bja:FaldMNOME]

& Foequina de Acermpathammio de Cpressas & comigou 0 Guisoeian e foticag
wuie, Sabey comel min skdo o sun avplugan profesionnl desde que concluu a

SRS W) GO RILEr CoeT diversas molhprins am nos ||"'5||:I|IIIZIHI Lt g,

& Bl OpINIAG AIFeCIORA 8 nosaa atuagho,

Qlusramas ouvir vouik! Conie pirs o genle comis O3 o sua esgeritneia cim o peso

@ Eortie pteilrialireis [ @ B it
Q) procasnn @ sinples @ lirear apanes olgurs mindios

B0 Surveyl ink o=Particips 30800 A% pmesmo}

R TINTIT] K o T uC [y iy [y, [ A [T T L |

Fonte: elaborado pela CPA/IES
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Figura 46 — E-mail Egresso P6s-Graduacao

s o T

AEOMPARHAMENIY
i EGRESSO

BE i 4 VBN N S e S TN

SR e B e PR RS e P o el il Sl TR W AR

o gy g B oy ey g g ey e g megeee by g e o g o

& & amey, il parirs iy
dgriy iuwrm ekl g pEppde’ veey welanl g pERET JECE SEEE R AT
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Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 47 —Card WhatsApp convidando Coordenador e Docente para a Al

(OM VOCE,

A GENTE FAZ

INSTITUCIONAL *ee**=<*
DE7/11A1/12

dolore magna Dms |psum
suspendisse ultrices gravida.

soopsifoms
, Anima

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 48 - Divulgac&o no Orbita para os docentes e colaboradores

Avaliacdo Institucional e Avaliacdo de Desempenho 24.2

Publicada em 12/11/2024

Iniciamos hoje, dia 7 ce novembro, a Avaliagao Institucional — Fala IES {exemplo: #FalaUna,
#FalaUNIFACS, #FalaSaoludas etc), que contemplard a Avaliagdo Institucional 2024.2 para os
estudantes, e a Avaliagio de D p 2024.2 para es(as) e docentes

Para seguirmos firmes en nosso aropos ito de Yra nsformar o Brasil por meio da educagdo, ouvir

c e do compreender mais a fundo suas
experiéncias e necessidades, & essencial. Essa p oximidade nos permite identificar nossos acertos
e oportunidades de melhoria, adaptar nossas préticas e desenvolver solugdes que realmente fagam
a diferenca.
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ssistema Anima Paginas das nossas dreas Programas & Iniciativas

+ Saiba como as avali

cGes serdo aplicadas:

> > Avaliacso In:

scional para d >> Avaliacdo de Desempenho de Docentes:

A Avaliagio Institucional seguird a mesma metodologia NPS® dos ditimos  Os coordenadores participam do #FalalES avaliando o desempenho de

semestres, em que os estudantes indicam de 0 a 10 0 quanto nossas docentes. E assim como no Gltimo semestre, nossos docentes
recomendam a instituicdo que fazem parte, além de dar sua opiniso também terdo a oportunidade de participar, a partir de uma
sobre os docentes de nosso Ecossistema e, também, avaliar alguns autoavaliagio,
atributos da IES.
*MPS; sigla para et Promater Score, ¢ uma metodologia de satisfagdo desenvolvida para A avaliagio sera enviada para o e-mail institucional (@ulife para
avalior o grou de fidelidade dos clientes, usudrios ou publico de interesse. docentes), a partir de hoje, 0711 pelo remetente
“noreply@q; :
™ Periodo:
= Perfodo:

* Graduagio (todas as modalidades): de 07/11 2 01/12
* Pas-graduagio (Lato Sensu e Stricto Senso): 07/11 a 10/12 . e Docentes da (todas as 7 e
Pos-graduagao (Lato Sensu): 07/11 2 01/12

Como acessar e responder & pesquisa: Em casos de diividas sobre a Avaliagdo Institucional, entre em contato no
site:
+ Estudantes da Graduagao: a pesquisa estard disponivel no Ulife > bl Itrics.com/jfesform/SV 97UBTFRSURD3IM

Ferramentas Online (localizado no menu esquerdo) > Avaliagio
Institucional 20242

Os estudantes também sdo convidados a participar da avaliagdo por
e-mail. £ importante arienté-los que o link recebide por e-mail é
individual, ou seja, néo pode ser encaminhads para os colegas

15 para dividas sobre a Avaliagio de Desempenh, os coordenadores
devem preencher este farmulério aqui, e os docentes podem entre em
contato com o time da Jornada Docente

Thaynara Lopes thaynara lopes@animaeducacao.com.br

Lucas Chaves lucaswilliam @animaeducacao.com br)

Estudantes da Pos-Graduagdo: a pesquisa serd enviada para o e-
mail.

Incentive a participagio de nossos estudantes!

Estimular a participagao dos nossos estudantes & essendial, pois a Avaliagao Institucional nos permite acompanhar de perto a experiéncia de cada um

Conhecer a percepeao dos alunos sobre nossos pontos fortes e aspectos a melhorar & fundamental para continuarmos contribuinde com o
desenvolvimento de todos.

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 49 - Pulsar Educadores Administrativos orbita

PESSOAS QUE TRANSFORMAM

Pesquisa Pulsar para educadores administrativos

Pubdicada em 11/12/2024

fio de leitura: 3 minutes.

NOVIDADE! Agora vocé pode avaliar cada contetdo ao final da noticia.

Entre os professores e professoras ela j& & 'sensacdo’. Agora, foi a vez de nossos educadores e
educadoras com vinculo administrativo entrarem nessa onda e inspirarem as ini
Ecossistema.

tivas de nosso

A Pesquisa Pulsar para educadores administrativos foi realizada entre os meses de setembro e
outubro de 2024, e contou com a participagao de 645 do publico elegivel!

Nela, os educadores e educadoras puderam dar sua percepgdo sobre diversos aspectos de sua
Jjornada profissional aqui na Anima e, dessa forma, contribuir para melhorias e agdes cada vez mais
conectadas ao que precisam.
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VEJA COMO FOI A MECANICA DURANTE A CAMPANHA:

*Siio elegiveis os{as) educadores(as) com vincule administrativo admitidos até 31/08/2024.

Procure em seu e-mail corporative uma mensagem enviada pelo
remetente Gupy Clima e Performance, com o assunto “Anima | Pesquisa
Pulsar para Educadores Administrativos”;

= MNeste e-mail vocé encontrard orientagdes gerais & um botdo
“Responder agora”. Clique no botdo e vocd s sera redirecionado(a) para
uma tela de login e senha.

r Vocé devera cadastrar uma senha para acessar a pesquisa. Clique em
“Esqueci minha senha” e, na tela seguinte, digite seu e-mail corporativo.
Vocé receberd um e-mail para cadastrar uma senha. Cadastre uma senha
de sua preferéneia e, depois, clique novamente em ‘Responder agora’.

= A pesquisa dura cerca de 30 minutos. Pode parecer longa, mas a
vantagem € que vocé avaliarad aspectos bastante direcionados para sua
atuacdo como educador(a). Reserve um tempo de sua agenda para
participar;

- Se quiser responder via celular, recomendamos copiar o link e abri-lo
em um navegador, como o Chrome (Android) ou Safari (i0S);

= A participagdo & voluntéria e todas as informagdes serdo tratadas
com total sigilo e confidencialidade.

Confira o passo a passo de como acessar a Pesquisa,

PESQUISA

Passo a Passo de acesso

Importante: Caso encontre problemas no acesso ou caso sejg educador{a)
administrativo € a Pesquisa néo estea habilitada, entre em contato pela e-mail
culturaecossisteraanima@animadeducacan.com br relatando o seu casa,

NAO ENCONTROU O E-MAIL?

"[JdA-TDIH CLICAR AQUI

E PARTICIPAR.
»

Ao clicar no link acima, vocé também deve seguir o passo a passo para cadastro de senha. &

E vale reforgar: o acesso por login e senha & apenas para certificar de que sdo nossos educadores e educadoras que estdo respondendo.

As opinides registradas sdo confidenciais! &2

]

Prazo para participar: até 31/10!

MAS, POR QUE PARTICIPAR DA PESQUISA PULSAR?

# Um exemplo vale mais do que mil palavras. 4

CLIQUE AQuI
D

E CONFIRA COMO A PARTICIPACAO DOS DOCENTES NA PESQUISA PULSAR
CONTRIBUIU PARA UMA SERIE DE INICIATIVAS VOLTADA PARA ELES.

Viu 567 Podemos construir muita coisa legal juntos e juntas! Por isso, sua participagio & essenciall @

Avalie o nosso contetido sobre 'Pesquisa

Pulsar para Educadores Administrativos 2024

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 50 - E-mail divulgacao Pulsar Educadores Administrativos

PESQUISA

PLLS,

Esta chegando a hora de voceé
impulsionar nossas iniciativas.

E para
]
diversos as

=ma Anima

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 51 - E-mail divulgacédo Pulsar Educadores Administrativos

ULTIMO DIA
PARA PARTICIPAR

0 ultimo dia para
as duas pesquisas muito

Ao fara

var uns minutnhos do seu

dia e nos ajudar?

PESQUISA

PULILSAR

RESPONDA JA!

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 52 - E-mail divulgacao Pulsar Educadores Administrativos

PESQUISA

Ol4, educadora)!

Termina na sexta-felra, dia 3110, o praze para parficipar da Pesquisa Pulear para aducadoras
administrativos.

Abd o moments, 55% do plblico slegivel j& garantiu sua paricipacia. Mas, sabamos que &
possivel aumentar ainda mak esse resultado. Afinal, em junho, nogsos docentes regisiraram a

axcalane mancs de 8% de participacio na Pesquisa. 9

Quer mais um incentiva para registrar sua opi-
nide e contribulr afivamente para a melhoria
o8 sua Jomada como educadon]a)?

Entdo clique na imagem ao lado & assista o re-
cado que Karsn Ramirez, \I'MD-PNBMBI'I'.B da
Paesoas, Cultura a ESG da Anima, gravau para
wocE!

4 clique na Imagem para as5IsT

‘Vocd nBo val delxer passar 6483 oportunidads, ne?

Ent&o aprovelis que sinds da tempo e slga 0 passo a pasao abakon:

i Cligue no botiio ababio "Responder agom”. Vool sand encaminhado(al pam & uma pagina
i bogin s Gy

fr Voo devend cadasirar uma senha pana aotssar @ pesquisa. Clique em “Esquec! minks
cania” & na tea seguinke, digie seu e-mal coponativn. ook recebend Um e-maill para cadasinr

& senha. Codssine uma senta o6 Sio praferdnoia & depols, chLE nowamente s Responder
agora’.

#r Faga o login com sou e-mall corpomaliva & com @ senha cadastada & promiol Vool send
diresionadaal pam inkdlar o questiondna.

i Lembramdo qus as opinide o regisirads: cho oonfidanolale!

RESPOMNDA AGDRA

Hiopinilo de ndos & iodas & Lndamental on cONSIEMMGS UM ambients de consamns ol
Faga pare desse mod meno! §@

Far saber mats deldhes da Pecquica Puloar, acosse o conle(da disponivel na Orbia

CONTINUE LENDO

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

ADESAO NA AUTOAVALIACAO
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3.5 ADESAO NA AUTOAVALIACAO

Durante a aplicacéo, € realizado o acompanhamento do processo autoavaliativo é
disponibilizado através de um dashboard o relatério com os indices de participacao.
Com base neste relatorio € possivel realizar agdes para incentivar os publicos, e assim

garantir o maior numero de respondentes possivel.

3.5.1. DASHBOARD DE ACOMPANHAMENTO DA PARTICIPACAO

Figura 53 — Dashboard de acompanhamento da participacdo na autoavaliacao

PARTICIPACAO NA AVALIACAO INSTITUCIONAL 2024.2

| FILTROS DE ALUNDS o

HIVEL
-0 -
GRADLACAD
—_— - 10% “ .
Todas UNIFG PE GRabuACAO DL CRADUALA e CARI LR PRESENTIAL GRADUALAD S5 MIPRESERCIAL
@FINALTADD & INCIADD 80|
AREA CURSD
1E5 "~ UNAERSO  FINALDADAS  ERRD FROGRESSO COLETA ArCORETA
AMOSTRAL FINAL24.1 FLE
CURRICULD GRADE =] UNIFG PE 6343 2207 % % s 2
UNIFG PE LIVE 25 16 3% 19% ™ 12
SMART RECIFE - IMBIRIBEIRA 123 2 15% 0% e :
SMART GOIANIA ] Nah 0% Nah
MANTIDE CAMPUS B RECIFE - CENTRO £ 56 1% 15% e 12
RECIFE - CAXANGA Nl o Nah 3% Nah
FIEDADE 3EE5 1535 TN AT A% z
PRULISTA - CENTRO 23 10 30% u% 1B% T
PRODUTO CATEGORIA =) DUNDA - CASA CAIADA 5z 4 A5, % 6% 2
: FIACEID - CENTRO = a 4TE 14% 16% 2
JABOATAD DOS GUARARAPES - PIEDADE 572 84 0% 1% 21% 7
JABOATAD DOS GAARARAPES - CENTRO I 222 a1 7% 18% 29% 15
SEMESTRE MED = IPORICA o Mah o Nah
CARLAAL - NO5S5A SENHORA DAS DORES % 11 2% 17% 15% 3
B B VISTA 1022 a3z % A% a5% 2
Total 6343 2307 m E s 2
Fimalizados Universo
2.207 6.343
inlciadas N30 Inlciadas
3.798

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

O dashboard mostra os percentuais por IES, campus, curso, modalidade e diferencia
os cursos de graduacéao e pds-graduacao. Diariamente é rodada a rotina, para que 0s
indices sejam atualizados, e a CPA possa estar ciente do andamento do processo.
N&o s6 a CPA tem acesso a este dashboard, mas toda a gestdo da instituicéo,

docentes e colaboradores.
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3.5.2. PARTICIPACAO NA AUTOAVALIACAO EM 2024

Nas figuras demostradas abaixo, é possivel analisar os indices de particdo das
avaliagbes que foram realizadas nos ultimos trés anos. Grande parte das acgfes de
engajamento sio realizadas pelo setor de Marketing da Anima, através de pecas
como e-mail marketing, mensagem de texto (sms), WhatsApp e redes sociais da
instituicdo. Além disso, foram disponibilizados materiais, para que os coordenadores
de curso, professores e a IES divulgassem a Avaliacao Institucional, nas salas de aula,
grupos de alunos e pelo campus. A CPA trabalhou com a meta de participacao
minima, soma de 1.5 pontos da ultimo percentual de participacédo e houve alteracéo
na data prevista no calendario académico, para que fosse possivel executar a

autoavaliacéo.

Tabela 3- indice de Participacéo Discente Graduac&o Avaliac&o Institucional

IES Participacao por semestre
2024/1 2024/2
UNIFG-PE
37% 35%

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Tabela 4 - indice de Participacdo Docente Avaliagéo Institucional

IES Participagdo por semestre
2024/1 2024/2
UNIFG-PE
29% 48%

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Tabela 5 - indice de Participacdo Coordenador Avaliagdo Institucional

IES Participagao por semestre
2024/1 2024/2
UNIFG-PE
100% 100%

Fonte: elaborado pela CPAJIES.

Tabela 6 - indice de Participacdo Graduacdo Egresso

IES Participacao
2024
UNIFG-PE
2%

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Tabela 7 - indice de Participacdo Pés-Graduacéo Lato Sensu Egresso

IES Participacao
2024
UNIFG-PE
5%

Fonte: elaborado pela CPAJIES.

Tabela 8 - indice de Participacdo Pés-Graduacgao

IES Participacéo por semestre
2024/1 2024/2
UNIFG-PE
34% 20%

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Tabela 9 — indice de Participacédo Pulsar Docente

IES Participacéo
2024
UNIFG-PE
75%

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Tabela 10 — indice de Participacdo Pulsar Administrativo

IES Participacao
2024
UNIFG-PE
81%

Fonte: elaborado pela CPAJIES.

Observa-se, no gréafico, que o numero de respondentes das pesquisas demonstra
consideravel crescimento. Entende-se que o aumento na participacao é decorrente da
percepcdo de nossos estudantes sobre a seriedade e efetiva atuagcdo nos pontos
destacados nos questionarios aplicados, além das a¢des oriundas dos resultados das
pesquisas da CPA gue sao identificadas e reconhecidas por toda nossa comunidade

académica.

3.6 COLETA, ANALISE E DIVULGACAO DOS DADOS

Considerando que o Centro Universitario dos Guararapes integra o grupo educacional

Anima, grande parte da execuc&o da Avaliacéo Institucional é realizada pelos setores
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da holding. Como por exemplo, a geracéo, limpeza e verificacdo das bases de
informacé&o, que ficam sob a responsabilidade do setor de Pesquisa e Estratégia. Bem
como, a inclusdo destas bases, o gerenciamento do sistema de aplicacdo da
Avaliacado Institucional, o tratamento estatistico e a geragédo dos resultados. A CPA
acompanha o trabalho de perto, através de reuniées semanais com os lideres destes

processos e o setor de Regulacdo da Anima.

Apos a finalizacdo do periodo de avaliacdo, a CPA conta com o apoio do setor de
Pesquisa e Estratégia que realiza o tratamento dos dados, organizando os resultados
e disponibilizando-os em dashboards, que permitem visualizacbes genéricas e
especificas a partir de filtros de facil manuseio. O citado dashboard, disponibiliza os
dados em forma de tabelas e gréficos. Esses resultados, disponibilizados para a CPA,
permitem a elaboracdo dos relatérios para os diferentes publicos, desde os setores

administrativos até os membros da comunidade académica.

Assim como os resultados gerais que sdo apresentados para os dirigentes da IES, os
resultados por escola sédo disponibilizados para os respectivos gerentes em um
processo que instrumentaliza a IES para que se aperfeicoe. A CPA, divulga os
resultados no site institucional, para os coordenadores de curso, para os docentes e
discentes nas reunides a eles destinadas. Os resultados de cada curso séo analisados
pelas respectivas coordenacfes e membros do NDE para atribuicdo de sentidos e
elaboracao do Plano de Acao Académico. Os resultados dos servigos, atendimento e
sistemas online sao verificados pelos lideres administrativos e assim sdo produzidos
os Planos de Acao Administrativos. No que diz respeito a ampla divulgacao, os dados
publicizados séo os da instituicdo como um todo, para que ndo se comprometa o sigilo

das informacgoes.

4. DESENVOLVIMENTO

Para a construcdo deste relatorio foram analisados o Projeto Pedagdgico Institucional
- PPI, o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, os Projetos Pedagodgicos dos

Cursos - PPCs, o Estatuto e o Regimento da instituicao.

As informacdes coletadas durante o ano 2024 no processo de Avaliacao Institucional,
consideram as 10 dimensdes estabelecidas pela Lei n° 10.681/2004 (SINAES), artigo

3°, as quais estdo demonstradas na figura abaixo.
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Figura 54 - Eixos e dimensfes do SINAES

Eixo | . . .
Eixo Il Eixo llI Eixo IV Eixo V
Planejamento e ) n X0
Avaliacs Desenvolvimento Politicas Politicas de Gest3o Infraestrutura
VeI Institucional Académicas Fisica

Institucional

Dimensdo V
Politicas de Pessoal

Dimensao | Dimensdo Il
Missdo e PDI Ensino, Pesquisa e
Extensdo

Dimensao VIII Dimensdo IV

Pl Dimensao VII
Planejamento e L
Comunicagdo com

a Sociedade

Organizagao e

Gestio Infraestrutura

Avaliagdo
Institucional

Dimensao Il

Responsabilidade
Social

Dimensdo X

Sustentabilidade
Financeira

Dimenséo IX

Atendimento ao
Discente

Fonte: SINAES / elaborado pela CPA.

4.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Dimenséao 8 (Planejamento e Avaliacéo)

O Centro Universitario dos Guararapes, visando o desenvolvimento das avaliacfes de
resultados, o planejamento das acdes da CPA considera a complexidade e
diversidade de publicos na promoc¢édo de acbes que estimulem a participacdo e a
qgualidade do trabalho institucional. Desta forma, o planejamento conta com a
participacdo das Coordenacbes de Curso, Assessoria Académica, Coordenadores
Técnicos, Corpo Discente e Corpo Técnico- Administrativo e ainda com a discusséo
dos instrumentos realizada em reunifes da comissao, objetivando identificar se estéo
condizentes com o que se pretende acompanhar, avaliar e mensurar, de acordo com
as proposicdes de avanco e aprimoramento destacadas no PDI, mantendo o

compromisso da Instituicdo para com a sociedade.

Sendo assim, a CPA realiza analises quantitativas que resultam em graficos, que
fazem parte deste relatorio, que apresentam em percentuais os resultados obtidos nas
avaliagbes. Contudo, dados qualitativos complementam as pesquisas realizadas e
servem-nos de direcionadores para complementar as propostas de reflexdo. A CPA é
a principal articuladora da IES pois, por meio de sua pratica, € possivel avaliar todo o
processo e elencar as oportunidades de melhorias a serem implementadas a partir

dessa avaliacao.
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Todo o processo de autoavaliacdo passa por um trabalho conjunto de criacao, até a
efetivacdo de melhorias, contando com o suporte dos diversos departamentos da
Instituicdo, tais como académico, recursos humanos, marketing, tecnologia e

informacgé&o e o engajamento ao estudante. Todos eles alimentam a CPA.
Todo o processo da autoavaliagdo envolve oito etapas:

= Etapa 1 Planejamento da autoavaliacdo: pesquisa dos universos avaliados
(discentes, docentes, coordenadores e corpo técnicos-administrativos), verificacdo
dos instrumentos, sistemas para extracdo das bases, software de aplicacdo da

avaliacéo.

» Etapa 2 Sensibilizacdo e engajamento: Envolver a comunidade académica

através de e-mail marketing, card WhatsApp, redes sociais, portal do aluno.

Etapa 3 Aplicacdo do questionario: Validacdo das bases de dados, testes

da plataforma avaliativa e inicio da Autoavaliagéo.

» Etapa 4 Coleta e andlise dos dados: Acompanhamento da aplicacéo,

validacéo estatistica e disponibilizacdo dos indices de participacao diariamente.

» Etapa 5 Apresentacdo dos resultados: Validacdo estatistica dos resultados

e divulgacao para a comunidade académica.

» Etapa 6 Producé&o dos planos de acéo: Planejamento e descricdo das acgles a

partir dos resultados da Autoavaliacdo, nos ambitos académico e administrativo.

» Etapa 7 Efetivacéo das Melhorias: Realizacdo das acdes de melhoria a partir dos

resultados da Autoavaliagéo.

= Etapa 8 Relatério de Autoavaliacdo: Escrita, postagem e divulgacdo do

Relatorio de Autoavaliagéo.

A CPA instituiu ao longo de anos de implementacao dos processos de autoavaliacéo
o entendimento de que essa deve ser uma prética de refletir e repensar, atuando com

autocritica e estabelecendo formacgéo da cultura avaliativa.

Na Autoavaliacdo Institucional o principal foco deve ser ouvir a comunidade
académica, transformar sua percepgcao em evidéncias e devolvé-las de forma que a
instituicdo faca ecoar as vozes de seus estudantes, docentes e corpo técnico-

administrativo.

169



7 FG

Ademais, deve ouvir a comunidade externa e dessa forma, dialogar e servir a
sociedade civil. Na instituicdo, ouvimos a comunidade externa principalmente por meio
da participacdo dos membros da sociedade civil da CPA, que trazem a percepcao
desse publico em dialogo que, ao ser instrumentalizado, propicia ambiente favoravel
para a coleta de informacdes, situacdes de trocas e de discussdes.

Essas praticas favorecem o retrato da realidade, que vai sendo composto pelo seu
regimento, pela caracterizagdo de seu corpo docente, de seus administradores e de

seus estudantes.

Mantendo o compromisso com o cumprimento das metas estabelecidas pelo SINAES
e em consonancia com o PDI e cronograma da IES, a CPA divulga suas pesquisas e

resultados para a comunidade académica e externa por meio do site institucional.

Apés a tabulacdo das questdes fechadas e a consolidagdo das respostas
dissertativas, a CPA endereca as areas competentes os resultados, os graficos e
proposta de producéo de plano de acéao de acordo com os pontos identificados como
fortaleza para aprimoramento continuo e as oportunidades de melhorias. Sendo
assim, espera-se das areas a proposi¢cdo de acdes e metas especificas conforme
andlise do desempenho das mesmas, tornando-se indicador de performance para o

corpo diretivo da IES.

Em termos de avaliacdo interna, os quesitos avaliados com conceitos ndo satisfatorios
ensejam a proposicao de Planos de A¢do que sdo solicitados aos respectivos lideres
e acompanhados durante o periodo letivo, visando um melhor desempenho na
proxima avaliacdo. Estes Planos de Acédo auxiliam as liderancas a preservarem e a
aprimorarem a qualidade de ensino da IES, cujos resultados das avaliagdes séo, para
todos, importantes instrumentos de gestao.

A partir do levantamento e da correlacdo dos dados, que permite uma analise
guantitativa e qualitativa, sdo elaborados graficos correspondentes aos resultados
obtidos, em percentuais e os pontos de direcionamento a obtencdo de criticas e

sugestdes, encaminhadas para as providéncias que se fizerem necessarias.

Em complementacéo ao processo avaliativo interno, é atribuida ao INEP a avaliagédo
externa, que analisa, no ambito dos cursos, as dimensdes: organizacao didatico-

pedagogica, corpo docente e tutorial e infraestrutura, produzindo um relatério que
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destaca as potencialidades e as fragilidades dos cursos avaliados, atribuindo Conceito
de Curso (CC).

Em termos de avaliacdo externa, a IES se vale, ainda, do relatério das comissfes de
avaliacao in loco institucional que atribui Conceito Institucional (Cl), dos Indicadores
de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), dos resultados do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes ENADE, dos Conceitos
Preliminares de Curso (CPC) e do indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicio
(IGC) como insumos relevantes para reflexéo e avaliacdo dos cursos e da IES, a partir

de recursos comparativos nos ambitos local, regional e nacional.

4.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Dimenséo 1 (Missé&o e Plano Institucional)

Dimenséao 3 (Responsabilidade Social da Instituicéo)
4.2.1. Dimenséo 1 — Missé&o e Plano Institucional

O Centro Universitario dos Guararapes apresenta como Missao: “mesmo tempo em
que se estimulara o reconhecimento do exercicio profissional como direcdo para a

resolucao dos problemas locais e regionais.”

A qualidade das acfes académicas da instituicdo esta fundamentada em valores e
ideais, que exaltam a democracia, a liberdade, o comportamento ético, o rigor
cientifico, a responsabilidade social, o espirito de solidariedade, o respeito as
diferencas individuais, a pratica da cidadania e o profundo comprometimento com o0s

problemas da realidade brasileira.

A Avaliacgéo Institucional tem a finalidade de identificar o andamento e a qualidade das
atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e das atividades-meio (gestdo
académica e administrativa), buscando assegurar a integracdo de dimensdes
externas e internas da Avaliagdo Institucional, mediante um processo construido e
assumido coletivamente. Tal esforco institucional, liderado pela CPA, prescinde da
participacdo de todos os setores universitarios, garante a possibilidade de gerar
informacdes para tomadas de deciséo de carater politico, pedagogico e administrativo.
Sendo assim os atos de planejar e estabelecer projetos especificos mantém uma

intima relacdo com a avaliacao, pois se a instituicao ndo estabelece objetivos a serem
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alcancados, corre o risco de ndo chegar a lugar algum. Tais informa¢cdes devem
subsidiar o planejamento de novas acdes, em um processo de retroalimentacéo
curricular, com vistas ao aprimoramento das politicas, das diretrizes e das acfes

definidas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e no PDI.

Desta forma, a preocupacdo com as praticas inovadoras e de exceléncia do ensino,
de extensao e nos processos de melhoria no que se refere a crenga na importancia
da extensao, sdo os pilares de nossa vida académica e comunitaria, promovendo a
formacdo de profissionais altamente técnicos, éticos, inovadores e com forte senso de
solidariedade e cidadania, comprometidos com o atendimento as necessidades da
comunidade regional e local. Assim a instituicdo preocupa-se em formar profissionais

gue promovam desenvolvimento da sociedade civil.

A producédo continua, a construcdo e a disseminacdo do conhecimento cientifico e
pratico sdo acdes integradas que visam enriquecer a vida cultural dos cidadéaos,
fundamentadas em valores éticos, crencas e compromissos sociais. Acreditamos que
a educacao, aliada a exceléncia académica, constitui o principal pilar para promover
transformacdes humanas e sociais, impulsionando o crescimento coletivo de forma

justa e igualitaria, em consonancia com as diretrizes governamentais

A CPA preocupa-se com a efetivacdo do uso dos resultados para a qualificacdo do
ensino, pesquisa e extensdo. Concluida a andlise, o Relatorio de Autoavaliacdo
Institucional é enviado aos 6rgaos educacionais competentes e apresentado a gestao
da instituicdo. A seguir, os dados apurados e as indicagbes de melhorias a serem
empreendidas sdo apresentados e discutidos com os coordenadores de cursos, a
guem cabe difundir e debater o relatério junto aos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDE’s) e Colegiados de Cursos. Os docentes recebem os resultados de sua
avaliacdo pelo Ulife, resguardando-se o carater formativo, e o desenvolvimento do

trabalho docente no curso.

4.2.2. Dimensao 3 — Responsabilidade Social da Instituicdo

O Centro Universitario dos Guararapes como instituicdo de ensino, tem o
compromisso de conscientizar seus alunos dos deveres de cidadao e da importancia
de contribuir com o auxilio a populacdo. Assim como colocar a disposicdo da

comunidade no entorno da instituicdo todos 0s recursos necessarios para atendimento
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e prestacdo de servicos aos que necessitam. Com esta atitude, a IES pretende
desenvolver em cada individuo a consciéncia cidadd, sempre reforcando a

importancia da contribuicdo de cada um para a construcédo de uma sociedade melhor.

Do ponto de vista das praticas de gestéo, a IES tem buscado repensar a forma como
age e se comunica com seu publico interno (colaboradores e docentes), publico
externo (fornecedores e discentes) e com outros publicos diretamente afetados pela
sua atuacao (6rgdos governamentais, comunidade, sindicatos, pais de alunos, entre
outros). A adocao de um modelo educacional em sintonia com 0S novos tempos e que
garanta a formacdao integral aos educandos implica fortes impactos para a gestéo da
instituicdo, em todas as suas dimensdes: académica, de pessoas, administrativo-

financeira e mercadoldgica.

Em se tratando da gestdo académica, as praticas dizem respeito, por exemplo, aos
projetos de pesquisa e extensdo mantidos pela IES, obviamente respeitadas suas

caracteristicas e classificacao perante o Ministério da Educacéo.

Com relacdo a gestao de pessoas, as praticas dao enfoque a criagdo de um ambiente
saudavel de trabalho e desenvolvimento profissional, ao incentivo a meritocracia e a
uma filosofia de gestéo inclusiva, isto €, que incentive a transparéncia nas relacées
humanas e a participacéo das pessoas nas decisdes, tornando-as parte indissociavel

de sua missao, sua visdo de seu proposito.

No que diz respeito & gestdo administrativo-financeira, observam-se ndo somente as
questdes da responsabilidade na gestdo do caixa e dos investimentos como também
praticas relacionadas a administracdo da infraestrutura, relacbes com parceiros e
fornecedores, organizacdo interna e governanca. Verificam-se ai impactos
relacionados ao desempenho econdmico da instituicdo, assim como ao desempenho

ambiental e ao desempenho social.

Na perspectiva da gestdo, a adocéo de praticas de responsabilidade social, como um
espelho, tudo o que é ensinado aos alunos, de forma a permitir que as experiéncias
vividas na instituicdo contextualizem a sua atuac&o profissional e que as exigéncias
do mundo do trabalho e dos negécios ajudem a contextualizar as experiéncias vividas
na instituicao.

¢ Internacionalizacao
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Ciente de que a educacao nao pode limitar as experiéncias de aprendizagem dos
discentes apenas as vivéncias de seu entorno, a instituicdo assume como propasito
educativo a formacdo de sujeitos com consciéncia de cidadania planetaria. Na
perspectiva de se construir uma educacio global, as IES da Anima criam condicdes
para que isso acontega, incluindo o elemento internacionalizag&o no curriculo de seus
cursos e consolidando uma politica que contempla a possibilidade de os estudantes

vivenciarem experiéncias internacionais de aprendizagem.

A internacionalizacdo aparece a principio como uma oportunidade para conhecer
novos modelos de ensino, para visitar instituicdes-referéncia, para estabelecer contato
com profissionais de diferentes areas do conhecimento e para ampliar oportunidades
de intercambio de alunos e docentes por meio do acesso a cursos e programas de

lingua estrangeira.

Expandindo esse entendimento inicial, a instituicdo incentiva uma postura mais
empreendedora e inovadora, buscando a internacionalizacdo dos curriculos,
sobretudo com o fortalecimento da mobilidade docente, a concretizacao de parcerias
estratégicas voltadas para a pesquisa e para a inovacao e oportunidades de estagio
em empresas estrangeiras sediadas no pais e de ingresso do aluno em maodulos
internacionais em instituicbes estrangeiras. A internacionalizacdo caracteriza-se,
assim, pela interacdo entre as varias culturas por meio do ensino, da pesquisa e da

extensado, havendo, inclusive, praticas de extensao internacional.

Na prética, para além dos inegaveis valores que agrega ao desenvolvimento
formativo de discentes e docentes, ela cumpre funcdo primordial de promover a
cooperacdo internacional para a melhoria da capacitacdo profissional, para a
realizacdo de projetos compartilhados de pesquisa e para a participacdo no
desenvolvimento industrial, econémico e social dos paises envolvidos, contribuindo
ainda, de forma indelével, para a consolidacdo da boa imagem universitaria perante a

comunidade.

Sendo assim, a Anima possui o programa International Office, que consistem em uma
série de atividades direcionadas a comunidade académica que proporcionam a troca
de conhecimentos internacionais que sejam acessiveis a todos, ndo apenas atraves

da mobilidade no exterior, mas dentro das préprias instituicbes de ensino
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(internationalization at home). Essas atividades ampliam cenarios e qualidade de
formacao académica, além de proporcionar a personalizagdo do curriculo. Por esta
raz&o, os programas de internacionalizacdo séo divididos em dois pilares — Mobilidade

Internacional e Cultura Internacional.

Figura 55 — Pilares da Internacionalizac&o

NA INSTITUICAO NO EXTERIOR

CULTURA . MOBILIDADE
INTERNACIONAL INTERNACIONAL

Promovemos o engajamento Proporcionamos experiéncias
internacional através de iniciativas no exterior em parceria com
gue fazem parte do curriculo instituicdes no mundo todo,
académico, proporcionando o possibilitando o aprendizado e
desenvolvimento de competéncias influéncia no contexto cultural
globais e linguisticas. do pais.

Fonte: International Office

No tocante a Cultura Internacional, as iniciativas previstas abrangem diferentes
tematicas e dindmicas que oportunizam experiéncias internacionais sem a
necessidade de deslocamento para outro pais. Desta forma, possuem as seguintes
caracteristicas: conscientizacdo da comunidade académica acerca da importancia da
Internacionalizacdo (mudanca de mindset); empregam um curriculo que proporciona
competéncias académicas globais e interculturais (soft skills); fomentam a
capacitacdo linguistica; e propiciam o0 engajamento internacional por meio de

palestras, projetos académicos e integragao junto aos alunos estrangeiros.

Quanto a Mobilidade Internacional, a instituicdo, por meio do International Office,
possui colaboracdes e parcerias com instituicdes de ensino estrangeiras para todas
as areas académicas, que proporcionam a oferta de intercambio académico
semestral, programas de curta duragcdo no exterior, estagio internacional, modulo

internacional, entre outras iniciativas.

Ambos os pilares de internacionalizacdo alcangcam estudantes dos niveis de

Graduacdo, PoOs-Graduacdo Lato Sensu, ofertando diversas oportunidades de
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internacionalizacdo, integradas ao curriculo E2A, além de programas

extracurriculares, conforme segue:

Figura 56— Iniciativas de Internacionalizac&o para a Graduacao

Fonte: International Office

Figura 57 — Iniciativas de Internacionalizacéo para a P6s-Graduacao Lato

Sensu

OFE NO
CURRICULO
E2A

E OFERTAS EXTRA-
=%, CURRICULARES

EVENTOS ACADEMICOS
MANDDEGREES INTERNACIONAIS

* CURSOS INTERNACIONAIS

CURS0S5 DE IDIOMA NO EXTERIOR

= PROBLEMATIZACAO
* VIAGEM
* RODA-VIVA

MODULDS INTERNACIONAIS

VOLUNTARIADO INTERNACIONAL

POS-GRADUACAO
LATO SENSU

Fonte: International Office

Neste sentido, a Instituicdo estabelece os seguintes caminhos para a consolidacao da

internacionalizacdo académica:
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Entendimento da necessidade de fortalecer as intengcdes formativas dos

estudantes como cidadaos locais e globais;
Intensificacdo da cultura internacional junto a comunidade académica,;

Desenvolvimento de projetos académicos, de extensdo e pesquisa, integrados

ao curriculo, em parceria com instituicbes estrangeiras;

Ampliacdo de programas de mobilidade internacional que possibilitem o

intercambio bilateral para discentes e docentes;

Construgéo de programas de lifelong learning voltados a trocar de saberes e

de experiéncias por meio de parcerias internacionais;

Concepcado de programas de bilinguismo, impulsionando o ensino e

disseminacao de idiomas no ambito institucional.

Por fim, todas as oportunidades de internacionalizacdo sédo divulgadas a partir da

pagina do International Office da IES. A pagina inclui os editais, andamento dos

processos seletivos para intercambio, instituicdes estrangeiras parceiras, entre outras

informagdes relacionadas com 0s processos da internacionalizagao.

4.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Dimensao 2 (Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo),

Dimenséao 4 (Comunicagdo com a Sociedade) e

Dimenséao 9 (Politicas de Atendimento ao Discente)

4.3.1. Dimensao 2 — Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

Ensino

As diretrizes para o ensino de graduacédo na Instituicdo estédo alinhadas a integracéo

de conteudos tedricos e praticos atualizados, visando garantir a formacdo de

profissionais aptos a ingressar no mercado de trabalho com dominio sélido dos

fundamentos adquiridos. O processo de ensino-aprendizagem valoriza a relagdo com

a cultura local e utiliza tecnologias de educacdo a distancia como ferramentas

essenciais para a qualificacdo, expansao e modernizacao das atividades académicas.
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Com base na implementacdo dessas diretrizes, os cursos de Bacharelado
proporcionam formacdo generalista, critica e reflexiva, promovendo uma
compreensao ética e humanistica voltada as demandas especificas de cada area de
atuacdo. Os cursos de Licenciatura asseguram competéncias pedagogicas e
especificas necessarias para a docéncia em diferentes niveis de ensino, ao mesmo
tempo em que promovem o debate sobre questdes contemporaneas envolvendo
aspectos culturais, sociais, econémicos e de desenvolvimento humano. Por sua vez,
0s cursos tecnologicos destacam-se pela énfase em inovacéo e difusédo tecnoldgica,
combinando a formacao tedrica e pratica necessaria para a compreensao e solucao

de desafios em areas especificas do mercado.

O conceito de ensino adotado posiciona o estudante como protagonista de seu
processo de aprendizagem. A constru¢ao do conhecimento ocorre de maneira ativa,
integrando diferentes recursos, como pesquisa académica, leitura autbnoma e
experiéncias praticas. Nesse contexto, o professor atua como orientador e facilitador,
estimulando a curiosidade cientifica, cultural e intelectual, promovendo a autoestima
e a confianca dos estudantes, e garantindo oportunidades para a aplicacdo do
conhecimento adquirido. O papel docente também inclui propor desafios, exigir

comprometimento e motivar os discentes a buscar a exceléncia académica.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) e os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) adotam como principio a pedagogia
do "aprender a aprender'. Essa abordagem prioriza a educacao integral em
detrimento de um treinamento meramente técnico, proporcionando aos estudantes 0s
meios para se tornarem cidadaos plenos, com uma compreensao abrangente do
mundo e a capacidade de agir com responsabilidade e sensibilidade ética. Os
programas académicos enfatizam a formacdo humanistica, técnica e pratica,
fundamentais para o entendimento interdisciplinar das transformacfes sociais, 0
desenvolvimento do senso critico e o comprometimento com a responsabilidade

social.

A formagéao oferecida visa desenvolver a compreensao da causalidade e finalidades
das normas sociais, éticas e juridicas, fomentando a emancipacdo humana e o

aprimoramento da sociedade. Assim, 0 compromisso com a qualidade do ensino e a
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preparacao de profissionais com viséo holistica e capacidade critica se mantém como

pilares fundamentais das praticas pedagdgicas institucionais.
e Pesquisa

A IES promove e subsidia iniciativas de pesquisa voltadas a formacdo de grupos,
nacleos, laboratérios e centros de pesquisa que integram docentes e discentes dos
cursos ofertados. A politica institucional busca consolidar a pesquisa como eixo
articulador do ensino e da extensdo, em consonancia com as areas e linhas de
pesquisa das Escolas e Programas, promovendo a interdisciplinaridade e o dialogo

entre diferentes areas do conhecimento.

As atividades de pesquisa e iniciacdo cientifica sdo desenvolvidas com base em
principios investigativos que contribuem para a formacdo académica, a qualificacdo
docente e o intercambio com a sociedade, articulando teoria e pratica para a solucao

de problemas cientificos, socioecondmicos e culturais.

A instituicdo mantém um Programa de Iniciagdo Cientifica regulamentado por
normativas proprias, no qual as atividades realizadas sdo contabilizadas como
Atividades Complementares. Esse programa representa uma introducdo essencial ao
universo da pesquisa académica, preparando os estudantes de cursos de graduacao,
tecnoldgicos e licenciaturas para desenvolver pensamento critico, espirito analitico e
habilidades empreendedoras, promovendo a melhoria da qualidade de vida da

populacdo e o desenvolvimento sustentavel local e regional.

Os grupos de pesquisa, organizados conforme as prioridades institucionais, reanem
pesquisadores para explorar grandes temas de relevancia cientifica, socioeconémica
e cultural. Coordenados por lideres titulados como mestres ou doutores, esses grupos
sdo designados pela Area de Ensino, Pesquisa e Extensdo, promovendo uma

abordagem interdisciplinar e colaborativa.
O Programa de Iniciagdo Cientifica tem como objetivos:

¢ Incentivar a vocacao cientifica e a criatividade nos estudantes de graduacéo.
¢ Introduzir os alunos no método cientifico e nas técnicas especificas de pesquisa,

sob orientagcéo de pesquisadores experientes.
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e Estimular o desenvolvimento do pensamento critico para analisar e resolver
problemas relacionados a ciéncia, tecnologia e inovacao.

e Articular ensino e pesquisa, integrando conhecimentos teoricos e praticos e
fortalecendo a formacao profissional e cidada.

e Criar ambientes propicios ao aprendizado continuo, preparando os alunos para

contribuir ativamente em uma sociedade dinamica e em constante evolucao.

Em sintese, a pesquisa e a iniciagdo cientifica sdo pilares fundamentais da politica
pedagodgica institucional, proporcionando aos estudantes a oportunidade de
desenvolver autonomia intelectual e habilidades investigativas. Para os docentes,
esse processo fortalece o crescimento profissional e o compromisso com a
transformacao social. O alinhamento das atividades de pesquisa aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como educacdo de qualidade e inovacéo
tecnoldgica, reforca o papel estratégico da pesquisa no cumprimento da misséo

educacional e no desenvolvimento sustentavel.

> Extensao

A Politica de Extensdo da instituicdo prioriza a interacdo transformadora entre a
instituicdo e a sociedade, promovendo a integracdo das artes, da ciéncia, do ensino e
da pesquisa com o desenvolvimento social. Entende-se que as atividades
extensionistas transcendem os limites académicos e devem buscar solugdes para
problemas reais, democratizando o conhecimento e promovendo a inclusao social por
meio de acdes que articulem teoria e pratica.
A extensdo universitéria, integrada ao eixo de responsabilidade social da instituicdo,
desempenha um papel essencial na formacao cidada, contribuindo para a construcao
de uma sociedade justa, equitativa e sustentavel. Essa pratica conecta a academia as
demandas e desafios contemporaneos, promovendo a articulacdo de projetos de
extensao, cursos, oficinas, eventos e programas, sempre fundamentados na Politica
de Extensdo Universitaria e nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs).
Dessa forma, a extensdo universitaria assume o compromisso ético e social de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, capacitando os estudantes a
compreenderem e enfrentarem os desafios sociais, econdbmicos e ambientais. A
integracao dialdégica com a comunidade permite a troca de saberes e a construcao de
solugdes colaborativas e participativas, fortalecendo os lagos sociais e promovendo 0
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desenvolvimento regional com base em parcerias estratégicas e no mapeamento das
necessidades dos territorios em que a instituicdo atua.
Entre as diretrizes que norteiam as acdes extensionistas, destacam-se:

« Arelagao social entre a instituicdo e a sociedade deve ser orientada pela busca
de melhoria da qualidade de vida, superacao das desigualdades e promocéo
do desenvolvimento local;

e A construcado dialégica de conhecimento deve articular saberes académicos e
populares por meio de metodologias participativas;

e A interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e multiprofissionalidade devem
permear projetos e acdes de extensdo para uma analise abrangente das
situacBes-problema;

e A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo € fundamental para o
processo formativo e para a geracédo de conhecimento;

o O caréter educativo das ac¢des extensionistas contribui para o desenvolvimento
de competéncias pessoais e profissionais, promovendo a formacéo integral dos
estudantes.

A extensdo, alinhada a Agenda 2030 da ONU, vincula-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), priorizando areas como educacéo de qualidade,
combate a pobreza, saude e bem-estar, igualdade de género e energia limpa. A
mensuracgao do impacto social ocorre por meio de indicadores especificos e relatorios
sistematicos que permitem aprimoramentos continuos e decisfes fundamentadas,
reforcando o compromisso com a transparéncia e a responsabilidade social.

Assim, a extensdo universitaria na instituicdo se consolida como uma pratica
estratégica para a transformacao social e o fortalecimento do compromisso académico

com o bem-estar coletivo e o desenvolvimento sustentavel.

4.3.2. Dimenséo 4 — Comunicacao com a Sociedade

A politica de comunicacéo da Instituicdo visa integrar e fortalecer a relacdo com a

comunidade externa e interna, utilizando diversos canais e estratégias para garantir a

eficacia e transparéncia da comunicacao.

Comunicacdo com a Comunidade Externa: A area de comunicagdo corporativa da

Instituicdo, vinculada & mantenedora, tem como objetivo promover a imagem

institucional e assegurar a exceléncia nos servicos de comunicacao, atuando em
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sinergia com os setores da IES. Essa area conta com o apoio de parceiros externos,
como agéncias de publicidade e comunicacao, assessorias de imprensa, empresas
de clipping para monitoramento de noticias e midias sociais, call centers e parceiros
para o envio de SMS e e-mails.

A Instituicdo desenvolve estratégias diversificadas de comunicacéo externa, entre as
quais destacam-se:

o« AcOes institucionais e educativas: Voltadas para a apresentacdo da
Instituicho a sociedade, interagbes com escolas e campanhas de
conscientizacdo com a comunidade local.

« Relacionamento com empresas e entidades de classe: Desenvolvendo
acOes para estreitar vinculos com o setor corporativo e promover parcerias
estratégicas.

e Promocdo das atividades académicas: Incluindo acgbBes voltadas a
divulgacdo dos projetos e atividades realizadas por docentes e alunos, bem
como a promocdo dos processos seletivos para cursos de graduacdo, pos-
graduacéo e eventos diversos.

« Comunicacdo com egressos: Envio de e-mails marketing com informacdes
sobre eventos, cursos de pos-graduacdo, descontos e oportunidades de
orientacdo de carreira, buscando manter um vinculo constante com ex-alunos.

Essas acdes sdo coordenadas pela Diretoria da Instituicdo, que alinha as estratégias
de comunicacdo externa com a area de comunicacao corporativa, garantindo uma
abordagem integrada e eficaz.

Comunicacdo com a Comunidade Interna: A comunicacao interna da IES visa ndo
apenas a disseminacdo de informacdes, mas também o fortalecimento dos vinculos
entre os diferentes setores e a comunidade académica. A Instituicdo mantém diversos
canais de comunicacdo para garantir que os alunos, professores e colaboradores
estejam sempre bem-informados.

o Portal Institucional: Um canal chave para a comunicacgéo interna e externa,
com atualizagbes diarias sobre eventos, cursos, acfes académicas, e
informacdes institucionais relevantes. O portal também serve para a publicacao
de documentos institucionais e é acessado por toda a comunidade académica.

« Ulife: Um canal exclusivo de comunicacdo entre a InstituicAo e seus
estudantes, que oferece acesso a informagbes académicas, financeiras e

institucionais, como rematriculas, notas, atividades complementares e
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solicitacdes de documentos. O Ulife também € a plataforma de aprendizagem
utilizada por docentes e alunos.

« Midias Sociais: A Instituicdo utiliza as principais redes sociais (Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn, YouTube) para divulgar ag¢fes institucionais,
atividades dos professores e alunos, e informacdes de interesse especifico dos
estudantes, aproveitando o alcance rapido dessas plataformas.

e Murais e Comunicacédo Visual: Nos prédios da Instituicdo, os murais sao
utilizados para divulgar eventos académicos e noticias de interesse dos alunos
e professores. Estes também servem para a comunica¢ao da Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA) e outros setores.

e E-mail e SMS: Todos os alunos possuem um endereco eletrénico institucional
que é utilizado para repassar comunicados e informacdes académicas. Além
disso, mensagens via SMS s&o enviadas para lembrar os alunos de
compromissos importantes.

o Call Center e Chat: Oferecendo atendimento rapido e direto para resolver
davidas académicas e institucionais, a IES mantém canais de comunicagéo via
telefone e chat online, proporcionando um servico de suporte continuo aos
estudantes.

e Ouvidoria e "Fale com a Gente": A Ouvidoria da Instituicdo permite um canal
autbnomo, imparcial e personalizado para que os alunos e a comunidade
académica possam expressar sugestées, reclamacdes e duvidas, garantindo
uma resposta transparente e eficaz.

Comunicacdo com os Colaboradores: A comunicacgao interna para colaboradores
administrativos e docentes € organizada com foco no fortalecimento da cultura
organizacional e no engajamento dos profissionais. A comunicacao é gerida pelo time
de Comunicacéo Interna do Ecossistema Anima, que utiliza plataformas como e-mail,
Microsoft Teams, e a plataforma Orbita para a gestdo de contelidos e comunicacio
institucional.

Além disso, a Instituicdo realiza eventos, campanhas e a¢des de reconhecimento que
buscam reforcar o comprometimento e a integracéo de todos os colaboradores com
0S objetivos institucionais. A comunicacdo € planejada com base em métricas e
indicadores, permitindo ajustes constantes para atender de forma eficaz as
necessidades de cada publico.
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A Instituicdo ainda promove um Canal de Conduta, por meio do qual colaboradores e
a comunidade académica podem reportar situacdes irregulares ou destacar boas
praticas, sendo sempre atendidos por um comité ético independente.

Com esses canais, a IES garante uma comunicacao clara, eficiente e proxima de
todos os seus publicos, estabelecendo uma relagdo de confianca e transparéncia,

essencial para o sucesso das suas ac¢des institucionais.

4.3.3. Dimenséao 9 — Politicas de Atendimento ao Discente

A Politica de Atendimento ao Discente da IES tem como objetivo assegurar o suporte
necessario para o pleno desenvolvimento académico, cultural, social e politico de seus

alunos, criando condi¢cfes que favorecam sua permanéncia e sucesso na instituicao.

As formas de ingresso contemplam processos seletivos, aproveitamento do ENEM,
transferéncia externa, ingresso de diplomados, reingresso e certiddo de estudos. O
processo seletivo segue as normas legais vigentes e é valido exclusivamente para o

periodo em que € realizado.

Buscando promover o acesso a educacdo superior de qualidade, a IES também
oferece um conjunto robusto de programas de apoio financeiro, que incluem bolsas
institucionais e parcerias com programas de financiamento estudantil publicos e
privados, como o Programa Universidade para Todos (Prouni), o Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES) e o crédito educacional PRAVALER. Essas
iniciativas reforcam o compromisso da instituicdo com a democratizacdo do ensino
superior, proporcionando oportunidades acessiveis para estudantes de diferentes

perfis socioecondémicos.
» Programa de intervencao Pedagogica

O Programa de Intervencdo Pedagdgica busca promover acbes que favorecam o
discente em seu processo de aprendizagem, que o acolham e o acompanhem durante
toda a sua trajetéria académica. Dessa forma, busca-se promover o empoderamento
do estudante a fim de oferecer condi¢cdes para que ele participe e possa pertencer de
forma equitativa da comunidade académica e, para além disso, alcancar o seu

sucesso como sujeito, profissional e cidadao.
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O ponto de partida para todo esse processo de apoio ao discente € a escuta. Os
alunos chegam a vida académica trazendo bagagens e experiéncias de vida
particulares, alimentam expectativas e sonhos diversos, possuem habilidades e
dificuldades especificas. A atuagdo nesse momento inicial do percurso formativo
busca reconhecer, conhecer e compreender as individualidades, com consciéncia de
que ha heterogeneidade social, econbmica, cultural e formativa que caracteriza o

grupo que ingressa no ensino superior.

A intervencdo pedagodgica tem como principal objetivo promover a equidade nas
oportunidades e condi¢des que envolvem o aprender, apoiando os estudantes em seu

processo de aprendizagem, adaptacédo e participacdo na vida académica.

As ac0Oes estabelecidas no Programa de Intervencdo Pedagodgica ajudam a combater
a evasao escolar, uma vez que o acolhimento estimula o engajamento, que estimula
a aprendizagem, que estimula a permanéncia. O éxito do aluno, contudo, demonstra
ser algo que extrapola a trajetéria académica e que se expande e reflete,
essencialmente, em sua insercdo social e profissional. O aluno e o seu
desenvolvimento integral sdo, respectivamente, centro e foco das a¢des do programa.
Trabalhar para o sucesso do aluno requer esse constante exercicio de escuta,

acolhimento e acompanhamento nas diferentes etapas da sua jornada formativa.

Assim, o Programa de Intervencédo Pedagdgica contribui para a equidade em sala de
aula, aspecto que também favorece a relagdo ensino-aprendizagem. As diretrizes
académicas do programa sao voltadas para o acolhimento, ao passo que atividades
estratégicas sao previstas com o objetivo de promover o engajamento dos alunos. A
aprendizagem em escala depende de fatores como o curriculo do curso e a formacao
do professor, mas esta associada, em especial, ao engajamento dos discentes, indo
além dos conhecimentos em sala de aula e oferecendo o acesso a diversas acdes

visando a saude mental e a qualidade de vida do aluno.

Motivacdo pessoal é fator de alto impacto no desempenho académico, impulsionando
0 aprendizado, sobretudo, quando combinada a orientacdo adequada do professor
nessa jornada formativa e a criagdo de oportunidades de engajamento em
experiéncias nas quais o estudante estara envolvido em diversos momentos de seu
percurso formativo. As a¢Bes promovidas pelo Programa de Intervencdo Pedagdgica
buscaréo, entédo, reconhecer as habilidades, respeitar as individualidades, fortalecer
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a autonomia e gerar a motivacao dos alunos, investindo na formacéao discente em sua

integralidade.

» Projeto Acolher
O inicio das aulas € um marco na trajetéria de todo estudante que ingressa no ensino
superior. Esse momento tdo aguardado retine sentimentos como curiosidade, duvidas
e ansiedade sobre o dia a dia da jornada universitaria. O Projeto Acolher nasce como
resposta a esse momento tao especial e conta com a experiéncia de veteranos, que
ja viveram a fase de transicdo para o ensino superior, com a necessidade de acdes
de integracéo dos calouros por parte de toda a comunidade académica. Dessa forma,
a expectativa positiva com que 0s novatos chegam a universidade em relacdo a sua

experiéncia académica se torna uma realidade.

O Acolher é um projeto de extensdo do Ecossistema Anima do qual estudantes de
todas as IES do grupo podem participar. Na dinamica estabelecida, eles se dividem
por area do conhecimento e se nomeiam formando gerundios. Séo eles: Arquitetura e
Urbanismo & Design (Arquitetando), TI (Codando), Comunicacdo & Artes

(Comunicando), Ciéncias Bioldgicas & Saude (Cuidando), Psicologia e Servico Social,

(Desembolando), Engenharias (Engenheirando), Licenciaturas (Ensinando), Ciéncias
Juridicas (Endireitando), Gestdo & Negoécios (Negociando) e Ciéncias Agrarias

(Veterinando).

Logo que sdo matriculados, os novatos sao convidados a participar do projeto por
meio do Ulife. Os “gerundios” realizam atividades utilizando plataformas digitais (Ulife,
Zoom e redes sociais). As atividades tém o objetivo de ambientar os calouros ao
universo do ensino superior e facilitar a transicdo. Nesse contexto, os novatos ja
iniciam sua jornada participando de uma comunidade nacional de amigos e recebem

todo o apoio necessario para o inicio da graduacéao.

Além das atividades de acolhimento e ambientacao na area/curso escolhido, o Acolher
também oferece cursos de nivelamento. Os veteranos sao apoiados e acompanhados
por nossos professores no planejamento e na oferta de curso que visa sanar gaps de
aprendizado de assuntos abordados no ensino médio e que nesse momento sao
importantes para incluir o estudante no ensino superior. A abordagem de estudante
para estudante traz inadmeros beneficios, sendo 0s mais citados pelos novatos: o uso

de linguagem e vocabulario mais proximo do universo deles, os exemplos sédo da
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experiéncia dos veteranos nas aulas e a auséncia de barreira para as duvidas, ja que,

na presenca dos professores, muitos estudantes sentem-se mais timidos.
> Nivelamento

Como parte da politica de apoio ao discente, a instituicdo adota acfes constantes de
acolhimento, permanéncia e nivelamento, sendo este Ultimo um dos grandes desafios
no processo de ensino-aprendizagem, em especial quando se considera a diversidade
qgue forma o ambiente académico em suas caracteristicas e particularidades regionais,
sociais, culturais e econdmicas. Considerando esses fatores, a Instituicdo busca
aperfeicoar seu ciclo pedagoégico, acompanhando o desenvolvimento académico do
aluno e atuando para reduzir eventuais disparidades formativas que possam dificultar

0 processo de aprendizagem de alguns discentes ingressantes no ensino superior.

O Programa de Nivelamento representa uma dessas ac¢des de apoio, voltado para o
desenvolvimento de habilidades basicas em contetdos considerados essenciais para

uma trajetoria de sucesso do aluno. O programa contempla atividades de carater
complementar, destinadas a proporcionar um aumento qualitativo do conhecimento
do discente, visando contribuir com o desempenho académico e na permanéncia dos
estudantes na instituicdo. O foco particular na aquisicdo ou no aprimoramento desses
conhecimentos leva em consideracdo alguns critérios de relevancia e necessidades

identificados.

O Programa de Nivelamento estd todo estruturado digitalmente, no ambiente de
aprendizagem (Ulife), sendo constituido por 10 (dez) cursos com 4 (quatro) modulos
cada e contam com material de estudo para auxiliar a fixacdo dos conhecimentos

abordados, além uma avaliacédo diagnostica e de uma avaliacéao final.

Figura 58 - Estrutura do Programa de Nivelamento
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Cada curso é composto por 4 moédulos e cada modulo possui uma avaliacado
diagnéstica, um material para estudo e uma avaliacao final. Para ser aprovado no
curso e receber o certificado é preciso obter nota minima nas avaliacdes diagndsticas

ou avaliacdes finais.

Para auxiliar e reforcar a aquisicao, a revisdo ou a atualizacdo desses conhecimentos
indispensaveis para um bom aproveitamento académico, o programa orientara 0s
alunos ingressantes dos cursos de graduacdo da IES (bacharelados, tecnologos e
licenciaturas) a realizar atividades complementares de nivelamento. O nivelamento é
realizado por meio de uma plataforma on-line facilmente localizada e acessada a partir

do Ulife (Ambiente Virtual de Aprendizagem).

A divulgacédo do Programa de Nivelamento € realizada por meio de Edital, mas n&o
demanda de inscricdo prévia, assim que o aluno entra no ambiente virtual da
instituicdo, pode encontrar o Programa de Nivelamento. L4, ele encontra o conteudo
estruturado em forma de cursos, que ele pode optar, por fazer todos ou apenas
agueles que desejar. Cada curso é composto por tépicos que contemplam materiais
de apoio, atividades e avaliacbes para auxiliar tanto na aprendizagem, quanto no
refor¢co dos estudos. Erros do sistema ou duvidas com relagdo ao conteudo podem
ser solucionados ou esclarecidos nos canais de atendimento da propria plataforma.
As questbes sao encaminhadas para o time pedagdgico ou técnico, de modo que

possam avaliar e orientar na solucdo do problema.

O método e a disponibilizagdo on-line do conteddo visam favorecer e tornar o processo
de aprendizado mais proveitoso e eficaz, uma vez que todos os materiais estarao
acessiveis para livre consulta, quando, onde e como o aluno desejar. Esse € um
aspecto importante para o discente ingressante, ja que pode realizar as atividades de
nivelamento de modo gradativo, estudando um pouco a cada dia, sem sobrecarga da
rotina académica e com tempo habil para concluir o que foi proposto. Com a
flexibilidade necessaria, o Programa de Nivelamento permite ao estudante parar e

recomecar o processo de aprendizagem quando e onde quiser.

O programa de nivelamento é oferecido a todos os alunos que ingressam em um curso
de graduacdo académica. Tem carater ndo obrigatério, cabendo ao educando a
faculdade de cursa-lo ou ndo, embora a Instituicdo se encarregue de incentivar os

discentes para a adesao ao programa. O estudante que ingressar no Programa de
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Nivelamento e obtiver éxito nas avalia¢des, recebe um certificado de concluséo por e-
mail, e para receber o crédito de horas complementares, deve submeter o certificado,
via protocolo, para que seja realizada a validacdo e assim as horas complementares
serem registradas no seu historico escolar. Caso o0 aluno opte por nao realizar o
programa, ou caso nao alcance o desempenho necessario, o aluno ndo recebe o

certificado e as horas complementares nédo serdo lancadas em seu histérico escolar.

O Programa de Nivelamento corresponde a um instrumento de melhoria qualitativa no
dominio de conhecimentos basicos, reunindo meios e formas de tratar as caréncias
dos alunos ingressantes. Esses esfor¢os para o desenvolvimento do estudante sdo
feitos de acordo com as diretrizes pedagdgicas adotadas pela instituicdo, seguindo
uma orientacdo didatica que considera o aluno como protagonista de sua propria
aprendizagem, algo que aparece refletido na escolha dos conteudos, das atividades

e da metodologia adotada. Assim, educacao e

tecnologia sdo alinhadas para identificar e trabalhar as necessidades de cada discente

no que se refere ao dominio de conhecimentos basicos.

O Programa de Nivelamento traduz uma constante busca da institui¢ao de ensino pela
melhoria da qualidade do ensino e pela exceléncia académica. Resgatar conteudo
nao assimilados adequadamente pelos alunos durante o ensino médio acaba por
refletir em um melhor acompanhamento dos conteddos do curso de graduacéo.
Assegura-se, desse modo, que todos os estudantes tenham alguns dos pré-requisitos
necessarios para avancar no ensino superior, apresentando menos dificuldades
individuais.

Além do Programa de Nivelamento, como mencionado anteriormente, ha, também, a
oferta de curso de nivelamento em que os veteranos do Projeto Acolher ministram
aulas para os novatos. Esses cursos acontecem em ambiente digital na semana que
antecede o inicio das aulas. Sdo alguns exemplos: Matemética para Todos (ofertado
por diversas areas), Bioestatistica sem Neura, Bioquimica para Saude e Humanas,
Matematica dos Negocios, Preparando-se para a Engenharia (fisica e quimica), Pré-

calculo e Desenho para Todos.

> Monitoria
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A monitoria objetiva o aprimoramento do processo ensino-aprendizagem na
perspectiva discente, em componentes curriculares que necessitam de apoio para
acompanhamento dos alunos, bem como a outras atividades previstas, como 0s
Projetos de Extensado. Além disso, também é ofertada monitoria destinada ao apoio
especifico para alunos(as) com deficiéncia/transtornos do neurodesenvolvimento, na
qual o monitor passa por uma formacao sobre acessibilidade e inclusdo, além de
receber apoio do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Inclusdo (NAPI) durante todo o

semestre.

Qualquer que seja a modalidade, a monitoria € exercida por estudantes regularmente
matriculados, selecionados dentre 0s que se destacaram em determinados
componentes curriculares, demonstrando conhecimento e aptidao para a atividade. O
namero de monitores, a selecdo dos mesmos, os critérios para a escolha dos
componentes curriculares, a forma de atuacéo e a gestdo do servico sédo definidos

conforme regulamentacéo da IES.

O programa de monitoria qualificada complementa um conjunto de a¢cbes destinadas
ao apoio do estudante em seu processo de aprendizagem, ofertando suporte
académico nos componentes curriculares considerados mais exigentes. E uma
politica institucional de acompanhamento complementar, pautada no preceito de

promover o engajamento e o desenvolvimento da autonomia do estudante.

Entende-se por monitoria uma modalidade de ensino-aprendizagem vinculada as
necessidades de formacg&o académica do aluno e oferecida em uma ou mais Unidades
Curriculares afins dos cursos de graduacao, assim como nos Projetos de Extensao. A

monitoria tera como objetivos:

e aprimorar o ensino oferecido na graduacdo por meio do estabelecimento de
praticas e experiéncias pedagodgicas que permitam a interacdo dos Monitores
com o corpo docente e discente da instituicao;

e auxiliar os(a) Professores(as) no desenvolvimento e aperfeicoamento das
atividades de ensino e de aprendizagem,;

e oportunizar aos Monitores orientacdo e aprofundamento relativos aos estudos
das Disciplinas, Unidades Curriculares, bem como a interacdo com o0s

estudantes no processo de ensino e de aprendizagem;
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e desenvolver nos Monitores os conhecimentos e habilidades relativos a pratica
docente;

e promover o0 apoio pedagdgico e a integracao dos discentes com 0 Curso;

e promover o atendimento de estudantes para esclarecimento de davidas sobre
0os conteudos ministrados nas disciplinas e Unidades Curriculares fora do
periodo da atividade curricular.

e apoiar na operacionalizacdo de projetos de extensdo, auxiliando os (a)
professores(as) supervisores no desdobramento do plano de acao formatado;

e acolher e apoiar o estudante com matricula tardia.

O professor assume papel fundamental no programa de monitoria qualificada. Ele € o
tutor que diretamente prepara, orienta, supervisiona e ampara os alunos veteranos
em sua funcdo de monitores. O docente compartilha com os monitores materiais
didaticos que servem de referéncia para o assunto a ser abordado, disponibiliza lista
de exercicios que ajudam no aprendizado e repassa o plano de ensino da UC para
gue possa servir como uma ferramenta de trabalho no planejamento académico das
acOes de monitoria. Toda essa preparagdo, em que se especificam, entre outras
coisas, 0s objetivos de aprendizagem e o modo como os conteudos serdo abordados,
permite o planejamento das atividades e a consequente oferta de uma monitoria que

é elaborada e alinhada com o plano de ensino da UC.

A monitoria ndo substitui as aulas, mas € uma acao de suporte académico que conta
com o apoio discente. O relevante e diferencial € que acontece de aluno para aluno,
aspecto que fortalece os vinculos entre os estudantes, ao mesmo tempo em que
contribui para a formacao de ambos os envolvidos no processo. Trata-se de uma acao
académica e, sobretudo, de relacionamento e integracdo cooperativa, que conduz a
equidade em sala de aula e favorece o processo de ensino-aprendizagem tanto
daquele aluno que aprende, quanto daquele que ensina. Contribui, ainda, para

despertar nesses monitores uma possivel vocacdo para a docéncia.

O projeto de monitoria chama-se Um por Todos e Todos por Um e é extremamente
inovador, ja que os estudantes podem fazer a monitoria ofertada por qualquer IES da
marca. Dessa forma, os estudantes usufruem de uma ampla oferta de horéario para
receber a monitoria, que na sua maioria acontece em ambiente digital. Além de

acompanhar a evolucdo do aprendizado dos estudantes que participaram da
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monitoria, a instituicdo observa os beneficios dos estudantes monitores. Os relatos
gue mais chamam a atencdo sdo 0s que 0s estudantes expressam livremente o0s
aprendizados que sdo comportamentais e, sem duvidas, estdo associados as
competéncias para o século XXI. Para além disso, também é possivel perceber que a

monitoria € um primeiro ensaio para a docéncia, conforme alguns relatos

apresentados a seguir:

“Eu adoro a comunicacéo que existe, o fato de estudar sempre mais pra corresponder
as expectativas de quem voceé esta ajudando, e eu gosto muito de ensinar! A docéncia

é um sonho pra minha carreira!” (aluna do curso de Medicina — Anima Educaco)

“Aprendi a ser mais organizada e ter mais responsabilidade com os estudos, porque
era necessario estudar mais para poder sanar as duvidas e auxiliar os alunos no
processo de aprendizagem de cada um da melhor maneira. Aprendi a lidar com outras
pessoas que tém opinides e pontos de vista diferentes, o que é bom, pois levanta
discussdes enriquecedoras. Aprendi a ensinar e lidar com as dificuldades de cada
aluno. E, por fim, mas ndo menos importante, aprendi a ser melhor no que escolhi,

para mim e para os outros.” (aluna do curso de Nutricdo — Anima Educac&o)

“Relagéo interpessoal com monitorandos; melhoria da capacidade de oratoria e escuta
ativa; aprendizado quanto a absorcdo dos desafios dos monitorandos; assisténcia
quanto a realizacdo de atividades avaliativas.” (aluno do curso de Direito — Anima

Educacgéao)

“Aprendi a ser um pouco mais paciente, a como utilizar os novos meios de
comunicacao principalmente no ambiente virtual, usando vérias plataformas para
melhorar o atendimento na monitoria, a ter resiliéncia e saber a superar as dificuldades

impostas no ambiente on-line.” (aluna do curso de Enfermagem — Anima Educac&o).

» Programa de Financiamento Estudantil (FIES)
O Programa de Financiamento Estudantil (FIES) foi criado pelo Governo Federal em
1999 para oferecer aos alunos mais uma opc¢ao de financiamento dos estudos, dando
prioridade aqueles que tém situacdo econdmica menos privilegiada. O programa foi
desenvolvido pelo Ministério da Educacdo com créditos governamentais, para
possibilitar maior acesso ao ensino superior. Por meio dele, o estudante pode financiar
até 100% dos custos das mensalidades.

» Programa Universidade para Todos (PROUNI)
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Esse € um programa do Ministério da Educacédo (MEC) que possibilita 0 acesso a
educacao superior por meio da concessao de bolsas de estudos (integrais e parciais)
em cursos de graduacéo em instituicdes privadas de educacédo superior a estudantes
de baixa renda sem diploma de nivel superior. Para concorrer as bolsas, o aluno
precisa ter prestado o Enem e alcangado uma média minima de 450 pontos, além de
nao ter zerado a nota da redacado. Ha critérios especificos com relacdo a renda
familiar, entre outros requisitos.

> Crédito PRAVALER
O crédito universitario PRAVALER é um programa privado de financiamento estudantil
fornecido pela empresa ldeal Invest, que permite ao estudante financiar seu curso de
graduacdo em até o dobro do tempo de duracdo. O estudante precisa estar
regularmente matriculado e pode se inscrever pelo site do PRAVALER.

» Parcerias e Convénios Empresariais
Outras modalidades de crédito em parceria com instituicdbes financeiras e/ou
convénios empresariais, de iniciativa da IES, oferecidas aos alunos quando tém a
oportunidade de abater ou financiar um percentual do valor das suas mensalidades
em um periodo de tempo bem maior que o tempo de integralizacdo do curso, sem

juros ou com juros muito abaixo do valor de mercado.

A Qualidade Académica em razdo de suas responsabilidades e convic¢cbes esta
fundamentada nos valores definidos na missédo institucional alinhada aos nossos
alunos gque sao bem-sucedidos, os paises prosperam e a sociedade se beneficia.

A Instituicdo possui uma area especifica responsavel por Qualidade Académica com
0 proposito de garantir o desenvolvimento de competéncias gerais, da escola e do
curso, nos estudantes em acordo com o perfil profissiografico dos cursos com vistas

ao atingimento de resultados de aprendizagem, em diversas frentes de atuacéao.

Através do programa Vida & Carreira IES visa preparar alunos e egressos para o
mercado de trabalho global, proporcionando recursos, orientagdes, experiéncias
internacionais e oportunidades para que possam gerenciar proativamente sua
carreira, aumentando suas chances de obter um estagio, emprego ou o
desenvolvimento do seu negdcio. A ferramenta de Vagas e Oportunidades funciona
através de algoritmos que combinam o perfil das vagas, curriculos e perfil dos

193



7 FG

candidatos aumentando as chances de match com os recrutadores. Ao se inscrever,

ainda é possivel serem encontrados pelos RHs, aderindo ao Banco de Talentos.

Estudantes passaram a receber informacdes atualizadas sobre o mercado de trabalho
Canal Carreiras, como o Blog de Conteudos, Trilha de Carreiras e Feed de Noticias,
e podem usufruir de ferramentas que potencializam suas chances de ingressar em
uma nova atividade profissional ou empreendedora. Um dos recursos mais utilizados
até o momento é o Curriculo do Futuro, ferramenta que auxilia na confeccao do
curriculo e carta de apresentacdo. Apos fazer o upload do documento, ganham a

revisdo do curriculo por especialistas.

Outro recurso € a Simulacdo de Entrevista, que desmistifica as temidas entrevistas
dos processos seletivos para aqueles que buscam se inserir no mercado de trabalho.
Nesta opc¢do, o aluno simula ser entrevistado por profissionais de RHs de grandes
empresas, como PepsiCo, Nestlé, Grupo Movile, KPMG, e recebe, no mesmo
momento, feedbacks indicando o0 que a empresa procura avaliar em cada pergunta.

Partindo do entendimento de que o mercado de trabalho é global e que a
internacionalizacdo de carreira é importante para todo profissional atualmente, os
estudantes também contam com programas de intercAmbio para a vivéncia
internacional, incentivar a imersao cultural, além de desenvolver no estudante

competéncias globais fundamentais para atuacdo no mundo globalizado.

A competéncia intercultural é desenvolvida, ao longo do curso, por meio de projetos
com estudantes estrangeiros, acesso ao conteudo exclusivo do Carreiras e Aulas

Espelho, com professores do exterior.

4.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
Dimenséao 5 (Politicas de Pessoal),
Dimenséao 6 (Organizagcdo e Gestao da Instituicdo) e

Dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira)

4.4.1. Dimensao 5 — Politicas de Pessoal
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A partir das Politicas de Pessoal da instituicdo ha o levantamento das necessidades
de capacitacao e atualizacdo dos docentes e colaboradores, estabelecendo um plano

e definindo os recursos necessarios para incluir no orcamento de cada ano.

Para que os docentes possam promover o desenvolvimento permanente do projeto
académico, inovar as praticas pedagodgicas e avaliativas, investigar metodologias
inovadoras de aprendizagem e cumprir sua funcdo de mentores facilitadores da
aprendizagem dos alunos, eles deverdo passar por processos continuos de

capacitacao.

O Programa de Formacao Continuada da Instituicdo, se organiza por meio dos
projetos descritos a seguir.

» SALA MAIS
um projeto de formacéao continua para o planejamento segundo o marco conceitual do
Ensino para a Compreenséao (EpC), avaliagédo e metodologias ativas. Os professores
séo formados no inicio de cada semestre letivo, em um modelo hibrido, com atividades

em ambiente virtual e, também, em ambiente fisico.

Essas atividades de formac&o para professores e demais atores envolvidos no
processo de ensino presencial, a distancia e no processo semipresencial, possuem
orientacdo pedagogica especifica voltada para a melhor atuacéo dos profissionais da
educacado. Essas acdes pautam-se na troca de experiéncias, na compreensdo das
teorias que as fundamentam, na pesquisa e na proposta de palestras, oficinas,
simpasios e academias de professores, bem como semanas de integragdo. Permitem
a professores e coordenadores desenvolverem também a capacidade de trabalhar
colaborativamente, de forma a concretizar o principio da integracao curricular por meio

de praticas motivadoras e desafiantes para alunos.

Além da edicdo no inicio do semestre, serdo promovidas oficinas do Sala Mais ao
longo do periodo letivo. Essas atividades abordardo temas especificos e visardo a
ampliacéo e ao aprofundamento da compreenséao sobre o tema abordado, com reflexo
nas atividades docentes. Vérias serdo as fontes desses temas, como: a avaliacdo que
os docentes fardo das atividades realizadas no Sala Mais e suas sugestfes e
interesses; e as expectativas e necessidades advindas das coordenacdes e direcdes

e as demandas correntes, de acordo com o andamento das atividades.
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No inicio do semestre, de forma intensiva, acontecem as oficinas destinadas aos
professores recém-contratados. Estas oficinas tratam dos temas centrais para
compreender os principios do E2A, dos Curriculos Integrados e os elementos que o
compdes, como, avaliacdo e feedback, busca ativa, educacéo hibrida, metodologias
ativas, plano de ensino e o Ensino para a Compreensao (EpC).

7

Esta agdo é organizada com o GP que oferece uma oficina de “boas-vindas ao
ecossistema”, procurando inserir os professores nos sistemas proprios de uso do

profissional.

O ingresso de professores € acompanhado e, na necessidade, outras ofertas sao
feitas durante o semestre.

O Sala Mais é, entdo, um espaco de estudo, reflexdo e discusséo sobre o curriculo e
seus desdobramentos no planejamento do ensino, na organizagdo do trabalho
pedagdgico, nos processos avaliativos e na interlocucdo com os projetos académicos.

O planejamento do trabalho pedagogico baseia-se em alguns principios teoéricos:

e aintegragao entre professores, considerando que as unidades curriculares sao
desenvolvidas por, no minimo, por dois professores;

e aintegracdo entre alunos e professores e entre os proprios alunos, nas varias
comunidades de aprendizagem;

e 0 marco conceitual do ensino para a compreensao (EpC);

e aeducacdo hibrida;

a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A concepcao dos curriculos integrados tera como suporte para sua concretizagdo o
marco conceitual do ensino para a compreensdo (EpC), ja abordado nesse
documento. O marco conceitual do EpC apresentara quatro elementos: topicos
geradores, metas de compreensdo, desempenhos de compreensdo e avaliacao
continua, e implicard uma forma de pensar a atividade docente, a atividade discente
e, consequentemente, de organizar o trabalho pedagdgico, considerando que os
elementos serdo organizadores, estruturadores e orientadores desse trabalho e que
e outras propostas de formacdo visardo a construgcdo e ao aprimoramento dos

desempenhos docentes.
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Por tratar-se de atividade que abrange e atende a todos os docentes da Anima
Educacao, o Sala Mais contara com multiplicadores que trabalhardo com os grupos
de professores organizados conforme o foco da discussdo a ser feita. O grupo de
multiplicadores sera formado pelos gestores de integragéo curricular, coordenadores
regionais de area, professores em tempo integral e tempo parcial. Sado teméticas que

podem ser abordadas no Sala Mais:

e compreensédo do planejamento da unidade curricular a partir da definicdo do
desempenho de compreensao final;

e avaliagdo continua — feedback: conceitos e formas;

e acolhimento dos alunos com foco nos ingressantes e ingressantes tardios,
considerando o contexto atual que envolve estes alunos;

e aeducacdo hibrida e a rotacéo por estacoes;

e abusca ativa como parte do planejamento da unidade curricular, considerando
gue a pesquisa € parte do ensino;

e planejamento de unidades curriculares do semestre.

As atividades de formacéo sdo organizadas, de acordo com os fundamentos teéricos
que as sustentam e validam, além de agregarem novas pesquisas e estudos que
permitem a inovacgao e o atendimento as formas de aprender da contemporaneidade,

com o uso de ferramentas tecnologicas.

Além das atividades sincronas online ou presenciais, a Formacdo de Professores
oferece trilhas assincronas de formacao que ficam disponiveis ao professor pelo
ULIFE e pelo ECOA. Alguns temas em oferta: 1) Educacao Hibrida: A Educacao
Hibrida, seus principios e sua relacdo com o curriculo. O papel da docéncia na
Educacgéo Hibrida. 2) Comunidades de Aprendizagem: Conceito de Comunidade de
Aprendizagem no E2A. 3) Unidade Curricular: a menor unidade do curriculo - A
unidade curricular como a menor unidade do curriculo e caminho para a aprendizagem
significativa. 4) Diversidade e Inclusdo - identidade: A¢des promotoras de equidade
dentro e fora da universidade. 5) Entrelaco: a importancia de uma rede de apoio a
saude mental de professores e estudantes - Apresentacdo do Projeto Entrelaco e de
suas acfes para a promocdo da saude mental de educadores e estudantes. 6)
Curadoria, Pesquisa e Busca Ativa em acdo: A importancia de os estudantes

aprenderem a aprender por meio da curadoria de conteudo. 7) Planejamento para a
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compreensao - Elaboracdo de planejamento que entenda ser o aluno “o centro do
processo de ensino e aprendizagem”. Apresentacdo de estratégias pedagogicas para
o desenvolvimento da compreensdao. 8) Avaliacdo continua e feedback - Definicdo da
avaliacdo continua e do feedback como componentes fundamentais no processo de

ensino e aprendizagem.

> EFORMACAO DE PROFESSORES MULTIPLICADORES
A equipe da Formacdo de Professores, parte da Diretoria de Curadoria e

Aprendizagem, da VPEA, organizara as atividades de formacédo de multiplicadores,
na perspectiva da simetria invertida. Dessa forma, os multiplicadores vivenciardo as
atividades de formacao que coordenardo com os grupos de docentes. Durante a
formacg&o dos multiplicadores, havera trocas de experiéncias e sugestdes, no sentido

de aprimorar as atividades a serem desenvolvidas com os docentes.

» FORMACAO DE PROFESSORES DO PROJETO VIDA & CARREIRA

A formacéo para professores do Projeto Vida & Carreira visa ao conhecimento das
diretrizes e dos principios do Vida & Carreira enquanto projeto estratégico; da
plataforma Vida & Carreira, sua proposta, recursos e a construcdo do curriculo do
futuro; e das responsabilidades e atribuicdes do professor-tutor. O conhecimento
sobre o projeto sera fundamental para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao emprego de recursos e estratégias metodoldgicas envolvendo as
acOes tutoriais e docentes no projeto.

Pela participacao nas atividades de formagao docente para o Projeto Vida & Carreira,
o professor poderé avaliar e propor estratégias e recursos para as a¢des de docéncia
e tutoria nos ambitos: “Eu comigo”, “Eu no mundo”, “Eu com os outros”, “Eu e 0 meu
universo académico” e “Eu e a minha carreira”, abordando tépicos e competéncias
socioemocionais relacionadas ao desenvolvimento, nos alunos, de soft skills que
possibilitem o seu protagonismo na vida académica e pessoal, na gestdao dos
processos decorrentes da sua prépria formacéo profissional e na constituicdo da
carreira.

Ademais, o docente podera desenvolver e aprimorar competéncias relacionadas ao
conhecimento dos projetos de atengdo ao estudante e dos principios e diretrizes da
tutoria, como: Bem-estar e Qualidade de Vida; (Sunrise; Entrelagos); Monitoria;

Adapti; Entrantes Tardios; Nivelamento; UC Dual; Internacionalizacdo; Extenséo e
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Pesquisa. Aléem das competéncias relacionadas a acao tutorial, como acolher,
conhecer, ambientar, acompanhar e encaminhar, e das competéncias relacionadas a
disposicdo para a aprendizagem continua, sera possivel colaborar com os pares e
buscar constantemente o aprimoramento pessoal e profissional. Sera possivel, entéo,
trabalhar em conjunto, realizando, coletivamente, o alinhamento das acdes
tutoriais/docentes com os principios e diretrizes do projeto e das necessidades e
caracteristicas dos alunos.
> HORARIO COLETIVO

O horério coletivo é considerado um momento de formacdo continuada que visa

ampliar o conhecimento dos docentes sobre temas relevantes para a sua atuacao no
ecossistema, nos cursos e nas atividades do campus, por exemplo, a extensdo e o
acolhimento aos estudantes. O horario coletivo acontece, periodicamente, em dia da
semana e horario fixo em todas as unidades académicas envolvendo os professores
em jornada de Tempo Integral (TI) e Tempo Parcial (TP).

> SIMPOSIO DOCENTE

O momento do “Simpdsio Docente” marca o inicio do semestre académico. No evento,

serdo apresentadas as conquistas do semestre anterior e os desafios por vir. Serd um
momento de acolhimento, boas-vindas, confraternizacdo e canalizacdo de energias
para o trabalho do semestre, além de constituir-se em evento de formacéo docente.
Assim, como forma de inspirar os docentes para vencerem juntos os desafios,
educadores de renome nacional ou internacional serdo convidados para dialogar com
os professores sobre temas relevantes para a consolidacdo do Ecossistema Anima e
para a realizacdo do curriculo na IES.

O Programa incluira, ainda, oferta de cursos de atualizagcdo e incentivara a
participacdo em congressos, simpdsios, seminarios, oficinas de capacitagcao e cursos
diversos. A Instituicdo buscara investir no constante aprimoramento de seus
professores, oferecendo-lhes conhecimentos adicionais e desenvolvimento de
habilidades que possam melhor orienta-los na conducao das atividades pedagdgicas,
com o intuito de capacita-los para que possam fazer da sala de aula e de outros
espacos de aprendizagem um ambiente agradavel, tornando o aprendizado repleto
de significado e mais prazeroso, obtendo, com isso, melhores resultados dos alunos.

» Corpo Docente

A instituicdo dispde do PDCD - Plano de Carreira Docente que tem como principal

finalidade promover a valorizacdo do corpo docente, estimulando e reconhecendo o
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aperfeicoamento continuo em relacdo a sua formacédo académica, que contribuira
para um impacto positivo nas atividades de docéncia. Ter um sistema sustentavel,
justo e transparente sdo premissas do modelo

Para a contratacdo de novos docentes podera ser realizada mediante existéncia de
vaga na Instituicdo. O cargo que serd oferecido deverd estar alinhado a titulacdo do
candidato, observando os requisitos descritos no PDCD.

No PDCD temos a estrutura de cargos onde traz a nomenclatura e os requisitos para
cada nivel existente.

Em relacdo a progresséao, a Instituicdo possui a progressao vertical, que é o ato de
provimento no qual o docente ascende a um nivel de cargo superior ao atual, conforme
estrutura prevista na Instituicdo em que esta registrado no PDCD, ocorrerdo em
virtude da obtencédo de uma nova titulagdo académica, conforme requisitos previstos
no PDCD, e est4 descrito de forma resumida no quadro a seguir.

> Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da Instituicdo € constituido por profissionais
qualificados, selecionados com base em seus curriculos e suas referéncias
profissionais. A politica da instituicdo prioriza a formag¢éo académica e a experiéncia
profissional comprovada em suas contratacoes.
O Plano de Cargos e Salarios tem como objetivo a determinacéo das carreiras e da
remuneracao fixa (salario-base) de cada colaborador. Os critérios estabelecidos estéo
dentro das premissas especificas da Politica de Remuneracdo, respeitadas as
particularidades de cada unidade.
Dentro do salério indireto, sdo oferecidos diversos beneficios, como vale- alimentacéo
ou refeicdo, vale-transporte, plano de saude, plano odontoldgico, programa de
qualidade de vida e o principal: a concesséo de bolsas de estudo para curso superior
e pos-graduacdo (graduacdo: até 100%; poés-graduacdo: até 50%; cursos de
extensao: até 50%), que € maior do que o exigido pela convencao sindical e o0 que é
dado pela maioria das instituicbes de ensino superior, de maneira realizar a
valorizagéo das pessoas.
O Programa Valor das Pessoas, tem como proposito homenagear os colaboradores
nos momentos mais importantes de suas vidas, como:

= Casamento

= Unido Estavel

»= Nascimento de um(a) filho(a)
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Adocado de um(a) filho(a)
Nova Titulacao
Falecimento

Aniversario

Doacao de Sangue

FG
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Figura 59 - Divulgacéo do Programa Valor das pessoas

Para homenagear mossos educadores & educadoras, oferecemos um vale-presante digital no valor
de RS 120,00, ern nossa loja parceira: Pontofrio.

Casamento
Come soficitar:

As hornenagens devem ser solicitadas pelofa) propriofal educadaor(a) por meio do formulério
exchsivo do programa que fice disponivel em: Crbita » Satélite » Canais de stendimento > Valor
das Pessogs.

Uni&o Estavel

Farmulario de Solicitacio de Homenagem

= Mova Titulagdo: até 150 (cento e cinguenta) dias depois da data oficial da cbtencio da Nova

Hascimente Titulagdo academica;

= Mascimento & Adocao: até 150 (cento e cinguenta) dias depois da data oficial do nas<imento
ou adogao.

= Casamento & Unido Estavel: até 90 (noventa) dias depois da data oficial do casamento civil
gfou religioso ou da data da certiddo da Unide Estavel

Adocao &
y A5 soficitagdes de compra dos vales-presantes s3o feitas sempre nos diz 17 2 15 de cada meés. &
apd: 3 compra, eles s30 enviados parz s lderancas apos 30 dias Utsis.

Hova titulacao

Acraditames na importancia de oferecer solidanizdade nos momentos dificeis 2 prestamos a
homenagem por meio do encaminhamento de uma corca de flores ow arranjo de condoléncias.

Falecimento

!!

A inicigtiva ¢ valids parg educadores(as) e os seguintes fomiliares: pal. mae, filhos(osl, conjuge e
irméos).

A homenagem deve ser solicitada pela lideranca dola) educador(a) por meio do 2-mail
valordaspessoas@animaeducacac.combr, com as seguintas informacdes:

= Mome completo, setor e inst'rtui-;iu doiz) educador
= Mome completo da pessoa que faleceu
» Endersco completa {com CEP) e hordnio do veldric/enterro

O titulo do e-rail ge solicitocdo deve ser "Homenagem de Falecimento™.

MIMPORTANTE: ¢ povtir de 11 de novembro de 2024, o onvio do mofe de fofecimento serd gpenos promovido cm
cosos mos quats o faleoimertt sejo o um edueodor ou educodorn do Loossistema Anima.

As soficitagdes s30 atendidas de imedizto, com excecdo dos finais dz semana.
Mestes casos, a homenagem € promovida na segunda-feira (ow prosime dia Otl), conforme
alinharnento com a lideranca.
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Doacao de Sangue ‘

Aniversario
Bay sdf

Aniversirio

Abona ne dia de anlweridris
da filks

Tempo de Casa .
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Mossos(as) educadores{as) podem contar com a gente para divulgarmas internamente pedidos
para doagdo da sangus.

A inicigtive & valids pare educadoresias) & o seguintes familiares: pal mae. filhosios), conjuge e
rmias).

A homenagem pode ser solicitada por qualguer educador(a), enviando um e-mail para
valordaspessoas@animaeducacac.combr, com as seguintas informagdes:

= Mome completo, setor 2 instituicdo doiz) educador
= Mome completo da pessoa que precisa da doacdo
= Enderego completo {com CEF) dao local da doacio

O titulo do e-mai!l de solicitardos deve ser "Dogcdo de Sangue”.

s aducadores & educadoras administrativosias) - em ragime CLT - tém direito a um gay off (dia
sern expedienta) para aproveitar com familiares e amigos a celebracio do aniversario.

E & escolha da data € livre, desdz que dentro do més do aniversaric. £ uma manaira de favorecer,
am especial, pessoas gue completam mais um ano de vida em uma data gue caia nos finals de
zemana ou em urm feriado.

Lembse que, para usufruir do doy off. & importante o aBnhamento prévio com a lideranga.

_ zaja o day off concedido em um dia negodado ou na data real de aniversario dofz)

educador(a). 3 lideranca deve registrar o abono de forma manual no ponto do seu liderado ou
fiderads.

= Ensg inicigtiva & vilido somente pare educocones{os) cdministrotivos.

Mo dia do aniversaric dos(zs) filhos(as). nossos colaboradaoresizs) administrativos(as) - em regime
LT - terdo uma licenca de meio periodo de jormada de trabalho.

O abono deve ser registrado manualmente pelo lider no ponto dola) educadaor(a).

0 beneficio € vlido gpenas pang oslas) educodores/os) que possuwern fithosias) de até 16 anos, &
guando a data do aniversario for dig efetivo de rabalho.

Parg o uso do beneficio, vocf precisa estar com o codastro de dependentes atualizoado em rossos
SIStErmOs.

*Exsy inicéativa noo @ wolido poro docentos.

Cada ano que nossos educadores e educadoras passam conosco € importante!

Mensalmente, todos educadores & educadoras que completarem mais um ano de atuagio no
Erossisterna Anima reczberdo uma mensagem sspecial para destacar & valorizar o aniversaric de
Tempo de Casa 2 a trajetdria de transformacdo de vidas por maic da Educagdo.

Reconhecer a sua jornada, por completo, € afirmar que a gente
se importa e torce por vocé. Afinal, antes de tudo,

somos pessoas que transformam a

vida de milhares de outras por meic da Educagao.

Fonte: Orbita | Ecossistema Anima.
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A instituicdo promove a capacitacdo e o desenvolvimento de seus colaboradores,
alinhando-os aos desafios e as necessidades da instituicdo, visando a maximizacao
do desempenho do seu capital humano e dos resultados empresariais, buscando o
equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

A instituicdo atua de forma estratégica desde o treinamento de boas-vindas aos novos
colaboradores até acbes direcionadas a formacéo de liderancas e equipes, podendo
planejar e executar as acées em parceria com as pessoas.

Tabela 11 - Treinamentos disponibilizados aos colaboradores

Titulo do Curso

Agilidade no Ecossistema Anima

Analisar Problemas e Tomar Decisdes

Aprovacéao de RequisicOes de Materiais e Servigos Via
Oracle Cloud

Assertividade

Assesment de Competéncia: Gestao de Si como Base
para Gestao do Outro

Atitude para Mudanca

Autocontrole em Momentos Dificeis

Avaliacao - Elaboragéo de Questdes

Avaliacdo Continua e Feedback

Boas-vindas Anima | Agenda de Integrago | 2024

Boas-vindas Anima | Agenda de Integracéo | 2025

Boas-vindas Corporativo

Bots de Bate-papo com uso de Inteligéncia Artificial

Business Plan

Cadigo de Conduta e Etica

Cadigo de Conduta e Etica Anima

Combate a Corrupcéo

Combate ao Assédio

Como Conduzir Reunides Eficazes

Competéncias Emocionais

Comunicacéao Assertiva

Comunidades de Aprendizagem

Construcdo de Competéncias e Aprendizagem Baseada
em Projetos

Construir Confianca
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Construir uma Cultura de Engajamento

Criar uma Rotina Produtiva

Curadoria, Pesquisa e Busca Ativa

Curso-R Python

Decodificando a Inteligéncia Artificial

Desenvolver Disciplina para Alcangar Metas

Desenvolver Inteligéncia Social

Design Thinking para os Negocios

Despertar a Criatividade

Diversidade - Conceitos Basicos para o Respeito e
Inclusdo no Mundo do Trabalho

Diversidade Cultural

Diversidade e Cultura Organizacional - Construindo Agdes

Diversidade, Inclusdo e Formacao de Liderancas

DLP | Monitorando a Evaséo de Dados Pessoais

E2A Digital

Educacéo Hibrida

Empowerment

Entrelacos - A Importancia de uma Rede de Apoio a Saude
Mental de Professores e Estudantes

Ergonomia no Home Office

Estratégias de Facilitacdo On-line e Presencial

Excel - Dashboard

Excel - Férmulas Poderosas

Excel - Gréficos

Excel - Graficos Avancados

Excel - Nivel Avancado

Excel - Nivel Basico

Excel - Nivel Intermediario

Excel - Planilhas Praticas

Excel - Relatérios Gerenciais

Feedback

Feedback Assertivo

Feedback Assistido

Feedforward

Ferramentas Microsoft - Para Usar no Dia a Dia
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Ferramentas para Gestédo de Pessoas

Focar em Momentos de Pressao

Forca dos Dialogos

Formac&o Docente | Anima LED

Formacéao para o Lideres em Acao

Futuros Académicos e as Tendéncias de IA no Dia a Dia
da Lideranca

Game Missdo Anima: Guardies da Etica

Gamificacdo no Processo Ensino-aprendizagem

Gerenciar Geragoes

Gerenciar o Estresse

Gerenciar Projetos

Gerenciar Projetos.

Gestao Agil na Pratica

Gestao da Execucao

Gestao da Mudanca

Gestdo de Conflitos

Gestao de Terceiros | Contratos

Gestéao do Tempo

Gestdo do Tempo e Prioridades

Habilidade de Escuta

Incidentes Envolvendo Dados Pessoais

Inteligéncia Emocional

Introducdo a Saude e Seguranca do Trabalho

Jornada da Lideranga

LGPD na Saude

Lidar com a Ansiedade

Lidar com Reclamacdes

Lideranga Baseada na Psicologia Positiva

Lideranca Estratégica

Lideranga Transformadora e Sucessao Empresarial

Liderando Equipes Virtuais

Liderar Reunides Produtivas

Lideres em Agéo - Treinamento para Pontos Focais
Operacionais
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Melhorar Técnicas de Fechamento de Vendas

Metodologia e Processos de Regulacéo

Mindfulness

Mindset Agil

Negociacdo Béasica para Vendedores

O Lider que Desenvolve Talentos e é inclusivo

O Papel do Coordenador de Grande Area

Omnichannel | Manual do Operador

Omnichannel | Manual do Service Desk

Omnichannel | Manual do Supervisor

Opt-out | Conceito e AplicacBes Praticas

Organizagao no Trabalho

Organizar o Trabalho

Orientacdes para Avaliacdes Inclusivas

Paradigma

Pensar Fora da Caixa

Planejamento para a Compreensao

Portal Meu RH - Guia do Educador

Portal Meu RH - Guia do Gestor

Privacy by Design - LGPD

Programa de Mentoria | Formagdo Docente

Programa Universo de Ideias 2024

Programa Universo de Ideias 2024 - Regulatério

Programa Universo de Ideias 2024 - SBPL

Protagonistas Una

Protecado de Dados - LGPD

Recrutaflix (Exclusivo time de Atracao)

Requisicbes de Materiais e Servicos Via Oracle Cloud,
V360 e Orcamento

Sair da Autossabotagem

Saude Mental, Neurociéncia e Lideranca

SBPL

Seguranca da Informacéo

Selecdo Docente (Exclusivo time de Atracao)

Ser um Coach

207



> FG

Siaf

Solicitagdes de Materiais e Servigos Via Central de
Requisicoes

Sou Anima - Educadores

Sou Anima - Gestores

Ter Aliados no Trabalho

Trabalho Remoto

Transformar Equipe em Grupo

Treinamento Anima para PO (Product Owner)

Treinamento Anual de Seguranca da Informacéo - 2024

Treinamento de Seguranca da Informacao

Treinamento Service Desk - Clinicas

Treinamento Service Desk - CSC Rematricula

Treinamento Service Desk - Facilities

Treinamento Service Desk - Financas

Treinamento Service Desk - Jornada do Aluno

Treinamento Service Desk - Jornada do Educador

Treinamento Service Desk - Tecnologia e Mindset Digital

Treinamento Simulacdo Phishing - agosto/2024

Treinamento VOLL

Trilha de Aprendizagem - Protocolos

Unidade Curricular - A Menor Unidade do Curriculo

Usar o Canvas para Planejar

Vencer o medo de falar em publico

Vencer Objecobes

Venda Consultiva

Visao Sistémica

Fonte: Ecoa - Educacgéo Corporativa Anima.

4.4.2. Dimenséao 6 — Organizacao e Gestao da Instituicdo

A instituicdo tem como 6rgado maximo de gestdo o CONSEPE, de natureza normativa,
consultiva e deliberativa para todos o0s assuntos universitarios em matéria

administrativa, didatico-cientifica e disciplinar. E, ainda, o 6rgdo colegiado de
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acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, e se reine uma vez

a cada semestre, em datas fixadas em calendario proéprio.

A sua composicao conta com a representacao de todos os segmentos da comunidade

académica, sendo constituido pelas seguintes representacdes:

| — Colegiados:

a) Conselho Superior - CONSEPE;

b) Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA;

c) Nucleo Docente Estruturante - NDE;

d) Colegiado de Curso - Colec;

Il - Da Reitoria:

a) Reitor;

b) Diretor de Unidade;

c) Titular de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

d) Coordenadores de Curso;

e) Titular da Educacgao a Distancia - EAD;

f)  Titular de P6s-Graduacao;

Il - Orgdos Suplementares:

a) Secretaria Académica;

b) Biblioteca,

IV - Orgaos Internos Especificos e/ou Assessorias:
a) Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Inclusdo - NAPI;
b) Ouvidoria;

C) Comisséo Disciplinar Processante.

Vinculada a gestdo, mas com atuacdo autbnoma, encontra-se a Comissao Propria de

Avaliacdo (CPA). Quem tem como finalidade, promover, junto aos érgaos gestores,
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aos conselhos superiores e a comunidade académica da Instituicdo, a cultura
avaliativa, de acordo com os principios e as diretrizes do Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacédo Superior - SINAES.

As instancias colegiadas sdo compostas pelo Colegiado de Curso, que € um orgao de
natureza deliberativa, normativa e consultiva no ambito de casa curso. E o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) é o é o 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo no
ambito curso, responsavel pelo processo de concepcdo, implantacao,
acompanhamento, consolidacéo e atualizacéo continua dos projetos pedagdgicos dos

Cursos.

Além das instancias colegiadas, ha estimulo as decisdes coletivas e o0
compartilhamento de responsabilidades materializados em diversos comités, como o
Comité ENADE, o Comité de Etica em Pesquisa (CEP), e a Comiss&o de Etica no Uso
de Animais (CEUA).

A representacao discente, além da participacdo nos 6rgaos colegiados € atuante por
meio de Atléticas, Diretorio Central dos Estudantes (DCE) e os Centros Académicos
(CA’S).

4.4.3. Dimenséao 10 - Sustentabilidade Financeira

O Centro Universitario dos Guararapes objetivando a sustentacdo estrutural e
orcamentaria das atividades educacionais por ela mantida no longo prazo, estabelece
e segue uma politica que orienta a alocacdo de seus recursos e investimentos.
Procura investir naquilo que é exigéncia do projeto e prover de infraestrutura suficiente
para o numero de alunos previstos. A verificacdo do atendimento ao planejado é
realizada mensalmente por meio dos relatérios de Demonstrativo de Resultados, de

Fluxo de Caixa e de Investimentos Realizados pelos gestores.

Confirma-se a coeréncia da sustentabilidade financeira da IES promovendo
adequadas condicfes de funcionamento das atividades da Instituicdo, priorizando
aguelas que dizem respeito ao ensino, colocando-lhe a disposi¢cdo os bens moveis,
imoOveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhes os suficientes recursos

financeiros de custeio.
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Para financiar os programas de iniciacao cientifica e os projetos de pesquisa sao
reservados recursos anualmente, de acordo com o faturamento da instituicdo. O

mesmo ocorre com a extensao.

A comunidade interna € participe deste processo, quer seja quando trabalha
ativamente na captacao quando se desdobra em manter e/ou ampliar a qualidade dos
NOSSOS Cursos e servigos (principalmente os de atendimento as demandas do aluno),
a fim de evitar ou minimizar a evaséo. Bons cursos, bons professores, boa reputacao

e o valor de nossa marca sao atrativos de mercado que precisam ser mantidos.

Assim, a direcdo do campus, juntamente com o gerente do campus elaboraram o
orcamento anual com base em consultas as diversas éareas: coordenadores e
liderancas dos setores), visando dar-lhes a medida exata de que esse gerenciamento
€ que possibilita o desenvolvimento financeiro-administrativo, a mantenca da
gualidade e a eficiéncia operacional. E, assim, a expectativa de crescimento, via

expansao, podera ser mantida.

Todos se envolvem e buscam trazer elementos de nossas avaliacfes internas e
externas em suas consideragdes e solicitagdes. O resultado da Avalicao Interna,
disponibilizado pela CPA, tem sido de grande importancia na tomada de deciséo de

onde investir e o0 que precisa ser colocado em perspectiva de maior ou menor prazo.

A receita liquida do Centro Universitario dos Guararapes, durante janeiro a novembro
de 2024, foi de R$ 26.719.490,00 e o EBITDA foi R$ 4.510.096,00. Os principais
investimentos foram nas areas de infraestrutura, laboratorios em geral, conectividade,

regulacéo e servicos académicos . Os recursos foram assim distribuidos:

o Laboratérios em geral: a instituicdo gastou o total de R$ 364.988,58 com
equipamentos e utensilios, de forma a manter os laboratérios adequados para

um ensino pratico de qualidade.

e Infraestrutura: Para fornecer um ambiente adequado a vida académica de
nossos alunos, a IES investiu o total de R$ 2.123.310,91 na construcdo de
Novos espacos e revitalizagdo de espacos ja existentes.

« Conectividade: a instituicdo investiu o total de R$ 165.518,29 em

conectividades para toda comunidade académica.
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e Regulacéo e servicos académicos: a instituicdo investiu um total de R$
69.600,00.

Esses investimentos permitiram melhorias nas condigbes académicas, além da
melhoria do ambiente da IES, proporcionando, assim, uma maior facilidade para

atingir os objetivos tracados para cada curso da instituicao.

4.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

Dimenséao 7 (Infraestrutura Fisica)
4.5.1. Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

Os espacos fisicos do Centro Universitario dos Guararapes possuem infraestrutura
adequada e atendem as necessidades exigidas pelas normas institucionais, pelas
diretrizes dos cursos e pelos 6rgaos oficiais de fiscalizagdo publica. A edificacdo conta
com sistema de ventilagdo natural e artificial (ar-condicionado) em sua totalidade e

acabamentos civis com o objetivo de facilitar a manutencéo e a higienizacao.

As instalacbes sdo acessiveis e atendem a legislagédo vigente NBR 9.050/2004, da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas; Constituicdo Federal de 1988, em seus
artigos 205, 206 e 208; decretos 5.296/2004, 6.949/2009 e 7.611/2011; Portaria n.
3.284/2003.

Todos os seus ambientes de aprendizagem contam com 0s sistemas acustico e de
iluminacéo, além de ter um sistema de prevencéo e combate a incéndio adequado e

aprovado junto a corporacdo do municipio.

A instituicdo esta coberta por uma rede wireless, além de rede de TI fisica, contando
com uma sala para o Centro de Processamento de Dados, onde sao alocados os links,

servidores e demais ativos de informatica para um eficaz atendimento as demandas.

Quanto aos recursos tecnologicos, o setor coloca a disposi¢cao dos corpos docente e
discente, equipamentos diversos, tais como: televisores, projetores multimidia,

notebooks e aparelhagem de som em sala de aula.
A Instituicdo tem os seguintes espacos disponiveis:

= Salas de aula

» [Instalagbes administrativas
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= Auditorio

» Sala dos professores

» Instalacfes para as coordenacdes de curso

= Espaco para atendimento aos discentes

= Espacgos de convivéncia e de alimentacao

» Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas

» InstalacBes sanitarias

Além de todos os espacos citados acima, a IES também destina uma sala a Comisséo
Prépria de Avaliacdo (CPA), a qual esta equipada com computador e acesso a

internet.

A Biblioteca da unidade oferece servicos a comunidade académica e a comunidade
em geral, por meio da disponibilizacdo de seu acervo e do oferecimento de servigos
de informacéo que atendam a demanda de seus usuarios potenciais. Conta ainda com
um profissional formado em Biblioteconomia e com registro no Conselho Regional
(CRB). Além do acervo fisico, oferece também acesso a milhares de titulos em todas

as areas do conhecimento por meio de cinco plataformas digitais:

e Biblioteca Virtual Peason
e Minha Biblioteca

e Biblioteca Senac

e ABNT Colecéo

As plataformas estdo disponiveis gratuitamente com acesso ilimitado para todos os

alunos e professores por meio do sistema académico Ulife.

O espaco fisico projetado esta preparado para atender as necessidades dos usuarios,
como permanéncia para estudo, reflexdo, pesquisa, estudos em grupo, entre outras
atividades de leitura e atualizacdo, contando com dimenséo, iluminacéo, ventilacao,
acustica, tonalidade, comunicacao visual, disposicdo do mobiliario, equipamentos e

acessibilidade.

Por ter a diversidade humana como um valor, a IES assume seu compromisso com a
inclusdo social, efetuando mudancas fundamentais ndo apenas na adequacédo do

espaco fisico, mas, sobretudo, no desenvolvimento de atitudes de sua comunidade,
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por entender que sdo as acdes concretas e formativas que efetivamente contribuem

para a construcao de um novo tipo de sociedade.

Nesse sentido, reserva vagas de seu corpo técnico-administrativo a pessoas com
deficiéncia, e cuida das adaptacdes pertinentes, com vista a atender as necessidades
de locomocéo e conforto das pessoas com deficiéncia, disponibilizando, por exemplo,
rampas de acesso, banheiros com barras de apoio, pia e espelho adequadamente
instalados e elevadores.

5. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Compreendendo a importancia da apropriacdo dos dados e informacdes pelos
diversos atores institucionais no desenvolvimento das analises, com vistas ao
planejamento e a execucdo de acdes estratégicas, a CPA apresenta os indicadores
disponiveis acompanhados de suas respectivas analises, apés o devido tratamento
dos aspectos quantitativos e qualitativos pela comissédo. Esse processo tem como
objetivo fornecer subsidios para que as areas responsaveis possam planejar e
implementar agfes alinhadas as necessidades identificadas. A CPA acompanha
continuamente essas ac¢fes, comunicando os resultados e avan¢os por meio de
materiais e canais apropriados, destacando as melhorias decorrentes do processo de
autoavaliacdo e verificando a consonancia entre o planejado e o implementado,
conforme o alcance das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

5.1 RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS
5.1.1. RESULTADOS DAS VISITAS IN LOCO

O Centro Universitario dos Guararapes obteve média global de 4 nas avaliagées in
loco.
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Tabela 12 — Conceitos e médias das avaliagdes in loco de 2024

Conceito
Campus  "naldo iy bim2 Dim3
Curso
- (Faxa
Reconhecimento de | BIG DATAE Campus
Curso EAD INTELIGENCIA Sede - 4 4,07 | 3,67 | 4,44
ANALITICA Piedade
Reconhecimento de | ENGENHARIA | (omPus A 279 | 347 | 444
Curso EAD DE PRODUCAO ; ) J )
Piedade
Reconhecimento de DESIGN DE .
Curso EAD ANIMACAO Piedade 5 4,83 | 4,6 | 4,82
Reconhecimento de DESIGN DE .
Curso EAD GAMES Piedade 5 483 |4,47 | 4,82
Reconhecimento de ENGENHARIA
Curso EAD DE Piedade 4 422 | 46 | 4,6
COMPUTACAO
Reconhecimento de | PROCESSOS .
Curso GERENCIAIS | Fiedade 4 4,07 [ 4,73 | 4,5
Reconhecimento de CIENCIAS
Curso EAD ECONOMICAS SEDE 4 3,58 | 3,27 | 4,75
Reconhecimento de | EDUCACAO
Curso EAD FISICA SEDE 4 4,19 3,33 | 4,7
Reconhecimento de ENGENHARIA
Curso EAD DE CONTROLE SEDE 4 428 | 3,73 | 4,1
E AUTOMACAO
Reconhecimento de | ENGENHARIA
Curso EAD ELETRICA SEDE 3 35 | 267 41
Reconhecimento de | ENGENHARIA Sede -
Curso EAD MECANICA Piedade 4 4,44 | 3,67 | 4,56
Reconhecimento de DESIGN DE Sede -
Curso EAD INTERIORES | Piedade 3 31428 | 33
Reconhecimento de DESIGN Sede -
Curso EAD GRAFICO Piedade 5 493 | 5 |467
Reconhecimento de JOGOS Sede -
Curso EAD DIGITAIS Piedade 4 4,33 (427 | 4
Reconhecimento de MARKETING Sede -
Curso EAD DIGITAL Piedade 4 3471 44 | 4
Fonte: Emec

5.1.2. RESULTADOS DO ENADE

A CPA também acompanhou os resultados das avaliacdes provenientes do ENADE

(Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes), cujo objetivo é avaliar o
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desempenho académico dos discentes em relacdo aos conteldos programaticos
definidos nas diretrizes curriculares nacionais dos respectivos cursos de graduacao.
Além disso, o exame analisa as habilidades dos estudantes para se ajustarem as
demandas decorrentes da evolu¢cdo do conhecimento e suas competéncias para
interpretar temas além do escopo especifico de sua profissédo, envolvendo questbes
relacionadas as realidades brasileira e mundial, bem como a outras areas do saber.

Os resultados do ENADE 2024 ainda ndo foram divulgados. Portanto, apresentamos

0 numero de inscritos por curso.

Tabela 13 — N° de alunos Enade 2024

Curso NUmero Alunos

Total 179
ARTES VISUAIS
CIENCIAS BIOLOGICAS
EDUCACAO FISICA
HISTORIA
LETRAS - INGLES
MATEMATICA
PEDAGOGIA 155
Fonte: Emec

NINW|Fk|&~W

O CPC (Conceito Preliminar de Curso) € um indicador de qualidade que avalia os
cursos superiores. Ele é calculado no ano seguinte ao da realizacdo do ENADE de
cada area, com base no ENADE, corpo docente, infraestrutura, recursos didaticos

pedagodgicos e demais insumos.

Na tabela abaixo, sdo apresentados os indicadores de CI (Conceito Institucional) e
IGC (indice Geral de Cursos) da IES.

Tabela 14 — indices Institucionais

indice ‘ Valor Ano

ClI - Conceito Institucional: 5 2023
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD: 4 2022
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2022
IGC Continuo: 2.5952 2022

Fonte: sistema e-MEC.
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5.2 RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO
5.2.1. RESULTADO DIVULGADO NO SITE INSTITUCIONAL

Aléem da divulgacdo interna, os resultados da avaliacdo institucional s&o
disponibilizados no site institucional, garantindo que toda a comunidade académica
tenha acesso as informacdes e possa acompanhar a evolucao dos indicadores a cada
semestre. Todos os resultados foram cuidadosamente analisados pela gestao, pelas
coordenacdes de curso e pelos lideres administrativos, com o proposito de planejar
acOes estratégicas de curto, médio e longo prazos, visando identificar e corrigir
eventuais falhas, promover melhorias continuas e fortalecer a qualidade dos servigos

educacionais oferecidos.

Figura 60 — Resultado da Al 2024-1 divulgado no site institucional

AVALTIACAO INSTITUCIONAL GERAL DOS DOCENTES | UNIFG PE

PRESENCIAL

Anao da Pesquisa ATENCAD: Mudanca nos atributos a partir {-? Indice de Satisfacio Docente
20241 do semestre 2024/2. Cuidado ao realizar (média das notas)

: comparages histdricas. 4,17 Nimero de avaliaghes = 5.588

" - T2B B2B
?Egslgicagao geia) peofcscori) “Fa Muito Satisfeito “%5 Muito Insatisfeito

@ 1. Muito Insatisfeito @2. isfeito 3. Nem satisfeito nem insatisfeito @ 4, Satisfeito 5. Muito Satisfeito @N&o sei avaliar/ndo se aplica ki e e et
51% 31% 4% 82% 7%

Estratégias didaticas utilizadas pelo(a) professor(a)
n = 5588

44% 32% 6% 4% 76% 10%

Dominio dos contetidos abordados

n = 5588
49% 33% 119 82% 6%
Compatibilidade entre as avaliagies de aprendizagem e os contetidos/temas trabalhados por ele(a)
n = 5588
79% 8%

46% 33%

n=

AVALIACAO INSTITUCIONAL GERAL DOS DOCENTES | UNIFG PE
EAD

Ano da"ii"'eéduisa n-r{m;io: Mudanca nos auiﬁutos a partir {3 Indice de S.ati.sfag;io Docente
20241 do semestre 2024/2. Cuidado ao realizar (média das notas)
. comparagbes histdricas. 4,03 Nimero de avaliaces = 662
e - B T2B B2B
?S?g;ﬂmﬂo do(a) professor(a) % Muito Satisfeito & Muito Insatisfeito
@ 1. Muito isfeito @2. isfeito 3. Nem satisfeito nem insatisfeito @ 4. Satisfeito @5. Muito Satisfeito ®Mo sei avaliar/nio se aplica s i 6 i i
5% 32% 5% 5% 78% 10%
Estratégias didaticas utilizadas pelo(a) professor(a)
n =662
40% 33% _ 8% 5% 73% 12%

Dominio dos contetidos abordados
n =662

44% 32% 6% 76% 10%

Compatibilidade entre as avaliaces de aprendizagem e os contetidos/temas trabalhados por ele(a)
n =662

41% 33% 7% 5% 74% 11%
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AVALIACAO INSTITUCIONAL GERAL DE TUTORES | UNIFG PE

AND ATENCAD: Mucanca nos atrisgns a partir ‘J‘? indice de satisfagao Tutores [Escala
o0 semes Cuidac o realizar [rmedi % ok J
» . 1 e
el comparacies histiricas. 4,04  Nlmenode saliaghes: 834
CLALFICAC RS D0 TUTOR SELEVANCIA DAS RESPUSTAS Dty TUTOH ER HELACAD A SUA APMENDILAGEN (LEGALO)
58 e
CAUALIDALE DA DRIENTALAL DO TUTOR (225 HELEVANCIA 08 DRIES TACAD DO TUTOH EM RELACAD & SUA APNENDLIAGEN [E24)
TERAPOD OE RESPOSTA CONHECIRENTD E DOMINIC DA DISOPLING LEGADO}
i At

COMHECMIENTO € DOMINSD DOS MATERLALS DE ESTUDD [EXA]

N R |

TIE « & Muito Samfaits & % Sabslsta
E2H = % Mok Insatisfisks 4 % inatideta

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 61 — Resultado da Al 2024-2 divulgado no site institucional

AVALIACAO INSTITUCIONAL GERAL DOS DOCENTES | UNIFG PE

PRESENCIAL
ano da Pesquisa ATENCAQ: Mudanca nos atributos a partir if? Indice de Satisfacio Docente
2024.2 o semestre 2024/2. Cuidado ao realizar (média das notas)
i comparacoes histdricas. 4,13 Nimero de avaliaghes = 6.637
Ve T28 B2B
o dota) professor(a) 5 Fioia Saitae = o Trstitaiis
@ 1. Muito isfeito @2, isfeito 3. Nem satisfeito nem insatisfeito @ 4. Satisfeito @5. Muito Satisfeito @Nao sei avaliar/ndo se aplica e biiadi i it
o S - 81% 6%
Estratégias utilizadas pelo(a) professor(a) na conducdo da aula e na apr acdo dos © idos (Apenas F2F)
n = 6637
44% 32% : 7% 4% 75% 11%
Dominio dos contetidos abordados (Apenas F2F) :
n = 6637
47% 33% 11% 81% 7%
Impacto das aulas do(a) professor(a) no seu aprendizado (Apenas F2F)
n = 6637
44% 32% 3 5% 4% 76% 10%
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AVALIACAO INSTITUCIONAL GERAL DOS DOCENTES | UNIFG PE

EAD
Ano da Pesquisa ATENCAQ: Mudanca nos atributos a partir Sf? Indice de Satisfacio Docente
20342 do semestre 2024/2, Cuidado ao realizar (média das notas)
a comparaches histdricas. 4,08 Nimero de avaliagbes = 1.349
Ve T2B
?:Jg:;icagao do(a) professor(a) — i
@ 1. Muito icfaito @2. isfeito 3. Nem satisfeito nem insatisfeito @ 4. Satisfeito @5. Muito Satisfeito @N3o sei avaliar/nio se aplica * % Saisfeito + % Insatisfeito
5% 38% 39% 78% 6%

Estratégias utilizadas pelo(a) professor(a) na conducdo da aula e na apr acdo dos © idos (Apenas F2F)
n=7

40% 349% 8% 4% 4% 12%
Dominio dos contetidos abordados (Apenas F2F)
n=790
Dominio que o(a) professor(a) apresenta sobre o conteiido na interacdo no férum de dividas (Apenas DL)
n=55

10% 30% 44% Y . 74% 3%

Impacto das aulas do(a) professor(a) no seu aprendizado (Apenas F2F)
n=790

39% 35% 5% 4% 74% 10%
Impacto das interagtes do(a) professor(a) no seu aprendizado (Apenas DL)
n=5%

11% 28% 45% % . 73% 4%

ﬂ\l‘ﬁl.lﬂ.l;ﬁﬂ INSTITUCIONAL GERAL DE TUTORES | UNIFG PE

ANO ATENCAD: Mucanta nos atriesos a partr ';f:( Indice de Satisfagao Tutores Cscala
0 inaci 2o reizar [rmedia das notas] youe .
histricas. 4,03 Wemreeno de awaliagDes: 565

GLALFSLATAD DO TUTOR

-1
-
N

FRECUENCIA OUE O TUTOR DIVULGA INFORMALDES SOBRE & LC/DISCIMUNA MO MURAL DE ANS0

CIALIDADE DA ORIEMTACAD DO TUTOR MO FORUM OE DIDAS

TEMID OF HESPOSTA D0 TUTOR RO FORLSA DE DUOVIDRS
a6

TI8 = % Muito Sarmfaio + % Satsfeso
E2H = % Muite Insatisfito 4 % imatideen
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UNIFG PE - SATISFACAO 2024 | MACRODRIVERS 3

PRESENCIAL

Escolha 3 escala: Dessja incluir o “Ndo se aplica/ N3o utiliza" no calcula?
Agrupar T2B/B28 ~ &im e
@E28 (notas 1 e 2 @NEUTRD  @T2E (notas 4 e 5) @NE0 seif nSo utilizes [
a2z || ez
T8 28 n
satisfacdo B 12 14
Infreestrutura 7 -10 118

’ ¥
§
i
&
¥
§
1B E

Servigos Estudantis

Curso

§
E
&

"
&
o
E

Projeto Académico

3
3
2

aulas

Professones

F
E

Divulgacao de informacies 16% E 54% 23 29 718

Ecoesistema Anima | lameing, 2005 | Confidencial & Proprietario

UNIFG PE - SATISFACAO 2024 | MACRODRIVERS 3

SEMIPRESENCIAL/DL/LIVE

Escolha 3 escala: Deseja incluir o "Nio se aplica/ Néo utilizz" no cilculo?
Agrupar T2B,/E28 e Sim A
G20 (natas Le 2) WHEUTRD @T2E {notas 4 e 5) BNIo seif ndo utilized fr— p— —
ary z
2B EZB n
Satisfagio 1956 27% 59% 3 11 488
Infraestrutura 10% 19% 2% B 7 £l 54
Servigos Estudantis 27% 20% 49% 2% 5 k] £

H
B
B

*
|
g
L
L]

Cursp

Projeto Aczdémico

3
§
%
i

5

Aulas

Professores 56
Tutoria -12 4
Encontras Digitais Sincronos 15% 31% 54% -5 3 ey

Lilife: 1%

Coordenador e

[
645
0%

Divulgacio de informacbes 17% 20%

16
1 -3 L]
21

Ecoesistema Anima | lameing, 2005 | Confidencial & Proprietario

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

5.2.2. RESULTADO DOCENTE GRADUACAO

Cada docente ou tutor vinculado a uma Unidade Curricular (UC) é avaliado pelos
discentes, que analisam atributos especificos relacionados ao desempenho de cada
profissional com quem tiveram contato ao longo do semestre. Os resultados dessas

avaliagOes sdo apresentados de duas formas:
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1. Resultados gerais: Disponiveis para todos, promovendo transparéncia e
acesso a percepcao geral dos alunos.

2. Resultados individuais: Disponiveis no Ulife exclusivamente para os
docentes e tutores que alcancarem a amostra minima de 10 respondentes,

garantindo o anonimato dos discentes.

Adicionalmente, os gestores diretamente responséaveis pelos docentes e a CPA
também tém acesso a essas informacfes para fins de analise e desenvolvimento
académico, observando-se sempre 0 compromisso com a privacidade e o sigilo das

informagdes pessoais.
A seguir apresentamos o resultado e a variacao por semestre:

Tabela 15 — Docente Geral

Semestre Geral Variagéo
2024-1 4,16 -
2024-2 4,12 -0,03

* Minimo 1 (discordo totalmente / muito insatisfeito)

*Maximo 5 (concordo totalmente / muito satisfeito)
Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Tabela 16-Tutor Geral

Semestre Geral Variacao
2024-1 4,04 -
2024-2 4,03 -0,01

* Minimo 1 (discordo totalmente / muito insatisfeito)

*Maximo 5 (concordo totalmente / muito satisfeito)
Fonte: Elaborado pela CPA/IES

E possivel observar que os docentes que foram bem avaliados, durante o ano de
2024, tendo em vista que os indices ultrapassam o ISD 4, demonstrando a satisfacao
geral. Apesar de alguns semestres termos uma variagdo, os dados nos mostram que

sdo discretas.
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5.2.3. Resultado Pesquisa Coordenador X Docente 2024

No questionario aplicado, o coordenador de curso desempenhou o papel fundamental
de avaliar o desempenho individual de seus docentes, com o objetivo de contribuir

para o aprimoramento continuo da jornada profissional dos professores.

A divulgacao dos resultados é realizada por meio de um dashboard interativo, que &
compartilhado com os coordenadores de curso e os lideres institucionais. Esse painel

permite uma analise detalhada do desempenho docente, oferecendo insights como:
« Desempenho por regime de trabalho,
o Avaliacdo geral por area,
o Desempenho por coordenador,
« Perfil dos docentes avaliados.

Essa abordagem baseada em dados fortalece a tomada de decisdo estratégica,
proporcionando ferramentas para o desenvolvimento de ac¢lBes direcionadas a

valorizag&o e ao crescimento dos docentes.

Figura 62 — Média Geral Coordenador x docente 2024

% de Coordenadores % de Docentes
que Avaliaram 20242 Avaliados 2024.2

v % de Coordenadores Inspirali % de Docentes
JO RN A DA ‘que Avaliaram 2024.2 Avaliados Inspirali 2024.2
a DOCENTE 95% 92% 83% ... 81%..

146/153 coordenaderes 4,389/4774 docertes 10/12 coordenadores £21/764 docentes

Como os Coordenadores Avaliam seus Docentes?

Filtros:

Marea por Porte Marca Inspirali & Core

UNIFGIPE

222



Media das Avaliacdes por Semestre:

" Aa et wio da 1 aie b

{0 desempenho do
docente de maneira geral.

1k
o

ies
I 1 I :-
G4 HEY

i1 Mdal

T

T e

0 professor colabora nas
demandas e atividades

IUNIFG

378 3,70

Inspirall & Corg 223 203
Tadal ~ -

O docente traz contribuigdes |
para o desemwolvimento dos
Programas de Fersonalizscd..

oo aam a1
a3 ciard i E7 ] it
F el i M MIT1 MR P IE0dD
———
O docente possui dominio

da esséncia da matriz E2A.

0 docente demanstra
alinhamento com a Missao,
Visdo, Principios e Valores da.

0 docente denorEra prepare &
flexibdidade para JAuar anto em
UCs pregenclabs quanto dhgtals.

Midia da avallagde discents pos Perlodo Lative

3,66 3,63

202201 202201

0 docente estabelece
interagies construtivas

COM SeUs pares, principa...
1Ak
I T ¥
[ Py BERT  edd Al
C ———

() docente demonstra postura |

de memtar e tutor com os

relativas &0 curso h £ . alunaos, fadlitanda, e apoian...
g0 0L am 184
8T i M g 4l 15
IUI i III III' IIL“‘IHr
O34 20033 M Bl WOl D ME P d I M Fd SO0l EEEi WIIT A I3
g J v —— -
- — -

Ao analisar oz dados, o coordenador aponta um maior dominio dos docentes sobre 2
matriz currioslar. Sssa percepcio & fortalecida pela avaliacdo positive da interacio entre
oz docentes & seus pares. Mo entanto, a= avaliacdes sobre a eficacia dos programas de
personalizacido = a preparac3o dos docsntes para atuar tanto em UCs presendiais guanto

digitais sugersm um cenario diferente.

Sera que nossos docentes realmente possuem dominio sobre a matriz curricular?

Fara responder 3 essa questao, vamos examinar o grafioo 3 seguirn

Interacdo Construtiva (Principalmente com seus pares de UC) x Dominio da Esséncia da matriz E2A x
Flexibilidade de atuar em UCs presenciais quanto Digitais x Contribuicdo para programas de personalizacdo

Pixitslidade du sssar mo UCs prevenciai quasts Digean oo [N -~ -

o o

1m

Barimo da Exsinga da ralnr EIA

Indwragia Canutrutva IFrmcizalmimie cam ssus seres Sa UCH

® Lavtw brecepda & media, inha padren mecians @ o bt wricsl ® inhae de iendénca
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Andlise do Grifico de Dispersdo (Core):

Ap analisar o grafico, fica evidente que, gquanto maior o dominio da matriz curricular,
mielhor € 2 avaliacio da interacio entre os docentes & seus pares de disciplina. Mo ﬁe
entanto, ao observar 3 flexibilidade para atuar tanto em disciplinas presenciaiz quanto

digitais, esse padrdo apresenta algumas variacdes. J3 em relacdo 2 contribuicdo para
os programas de personalizacdo, ndo ha um padrdo definido.

Conclusdo (Corel:

Com base nesses dados, pode-se concluir gue o coondenador reconhece nos docentes

uma compreensas salida sobre 2 importancia do trabalho colzborativa & um bom
Bo desempenho na interacio com seus pares de disciplina. Mo entanto, destacs-se a
mecessidade de maior desemvolvimento na flexibilidede para atuar tanto em disciplinas
f \ presendiais guanto digitais, bem como de um ervobviments mais efetivo nos programas

\ j de perzonalizacio.

Além dizsso, gquando o docente alcanca plenc dominio da matriz curricular, & provavel que
oz alunos percebam nele uma maior postura de mentor. [sso porque o dominio n3o
apenas facilta o apoio 20 aluno em relacdo ao conteldo, mas também possibilita
orientacdes mais sbrangentes, conectando o aprendizado 35 guestSes relacionadas 2
matriz

Detalhamento (Grafico de Calor):

For ser uma andlise do Core, & recomendado observar a manca individualmente no grafico abaixo. Pois com o detalhamento podemos criar agaes

focadas parm C3ca marca.
‘Ouzha mals foits 3 toralldade di anl, make & 3 Rota

Detalhamento das Questdes da Avaliacio do Coordenador:

Marcas Dmsrspansa Geesl  Alnhsdo com Masss, Contnbugom pas  intersgss Comsstne Colabora nas Domnods  Prepsm = Flasisikdsds  Demaomins Postrs
Wi, Prnoposa Progeamen de P com D Exsince da para sfuar temo tha Msricr w Tofor
valcms de fnima Pamcmalzagio s parm da UC] Raltvan ac Cuma matnzEIA Prasarciakmanss czm o Akincs

cemnin Dig i

X
n
3

1+a 3 | 4% - AE 150 14 180 5
FER] 5 385 339 238 EEL X aFEs LT Cap
w241 7 365 3,50 337 3,84 3,48 S 341 357
a2 5 335 320 267 ] R e AT 3,29
20943 g ERL:] 318 374 32 R E 124 3. 3,7
Tl q 1,54 343 P R 1520 iqa 144 321

Fonte: Elaborado pela CPA/IES

5.2.4. Resultado Pesquisa Docente 2024

Em 2024, realizamos duas iniciativas de avaliacdo voltadas para o corpo docente. No
primeiro semestre, aplicamos a pesquisa de clima organizacional intitulada Pulsar,
que tem como objetivo compreender a percepcdo dos professores sobre sua
experiéncia e jornada na IES. Essa pesquisa permitiu a coleta de dados essenciais
para diagnosticar o engajamento e a satisfacdo dos docentes, contribuindo para o

aprimoramento do ambiente académico e institucional.

Além disso, para potencializar o desenvolvimento profissional, foi implementado um
processo de autoavaliagcdo docente nos dois semestres. Nesse formato, tanto os
professores quanto os coordenadores participaram ativamente da avaliacdo de
desempenho. Os coordenadores responderam as questdes de avaliacdo de suas
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equipes, enquanto os docentes realizaram uma analise reflexiva sobre suas préoprias

praticas pedagdgicas e resultados.

Os dados consolidados das pesquisas e autoavaliacdes foram disponibilizados para
os coordenadores e lideres institucionais, fornecendo subsidios para a elaboracéo de
Planos de Acao direcionados. Esses planos visam promover melhorias continuas com
base nas necessidades e sugestbes apontadas pelos professores, reforcando o

compromisso da IES com a valorizagéo e o desenvolvimento de seu corpo docente.

Figura 63 -Resultados Pulsar 2024

. 72 73 _ A1.69% T 7,5,
N 56, 78 % _ A0.68% _ 60.45%
— B81.03% — 55.93% _ 63.2%

A 3. 70 % N 55595

DI

Taxa de adesia E _o— =13

63.6% § o Py

Envin bloguesdo 2 a —r—

Envissus 1 Besponsido

Garal e

Fonte: Elaborado pela CPA/IES
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Figura 64 - Resultados autoavaliacdo docente Al 2024

R §§1;_ R R e T BRI S % de Coordenadores Inspirali % de Docentes
JORNADA L4 que A\'Blﬁ'mo“ 2024.2 ‘ deafices :;24-2 ‘ que Avaliaram 2024.2 Avaliados Inspirali 2024.2 ecossistema }
& e
a DOCENTE 95% ~ 92% 83% ... 81%.. s
146/153 coordenadores /. 43694774 docertes J 10/12 coordensdores 621/764 docertes _J

Como os Coordenadores Avaliam seus Docentes?

Filtros:
Marca por Porte Marca Inspirali & Core
Todos w UNIFGIPE} w Todos w
y y
Media das Avaliacdes por Semestre: Midla da auallagle discents por Pariodo Lativ

e T 378 370 3446 3.63

Micpirall & Core | 202301 202302 202801 202801
Tdal o — .

O desempenho do | {0 docknts demisiia O docente traz contribuicdes 0 docente estabelece
docente de mansira geral. aljshinmenis coyn-a Mehcd para ¢ deservolviments dos interagdes construtivas

|
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i | I i Programas de Perzanalizcs... COM SEUS pares, principa...
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| |
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———
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0 professor colabora nas 0 docente possui dominio 0 deents demonsira pIepare ¢ < docente demonstra postura |

demandas e atividades da esséncia da matriz E2A. forx o e puai Liar JarH AT de mentar & tutor com as
relatias a0 crsa, UCs presenciaks quanto digitals. | alunas, facilitando, = apaian...

4ol

I g MR iy

EETI  HIIT M0 J6342
.

—
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R
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331 bl = L
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Ao analizar oz dados, o coordenador aponta um maior dominio dos docentes sobre a
matriz currioslar. Sssa percepcio & fortalecida pela avaliagdo positiva da interacio entre
os docentes & seus pares. Mo entanto, as avaliacdes sobre a eficada dos programas de
personalizacdo = a preparacdo dos docsntes para atuar tanto em UCs presendisis guanto
digitais swgerem um cenario diferente.

Sera que nossos docentes realmente possuem dominio sobre a matriz curricular?

Para responder 3 e55a guestao, vamos examinar o grafico 2 seguir:
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Interacdo Construtiva (Principalmente com seus pares de UC) x Dominio da Esséncia da matriz E2A x
Flexibilidade de atuar em UCs presenciais quanto Digitais x Contribuic3o para programas de personalizagac

Flasibslidads de a=uar @m UCe presencun guaeio Digean 00 _ L programan da IF o Tarmasho o pri
T gt s Loss —
o sy * L]
-
=
N S
3
; :
= .
"
g > & >
£ & + i
;| s
E e
= * -
= L
= . il - | *
4 L]

intwragia Canutnsve (Frmcizelmimie com ssus seres S UG

" Lvtm bracesia 8 mecha, ha padren meciens @ 8 lnte eericsl @ boha de iendenca

Analise do Grafico de Dispersao (Core):

Ap analisar o grafico, fica evidente que, gquanto maior o dominio da matriz curricular
melhor € 2 avaliacdo da interacio entre os docentes & seus pares de disciplina. Mo
entanto, 30 observar 3 flexibilidade para atuar tanto em disciplings presenciais quanto
digitais, esse padrao apresenta algumas variacdes. J3 em relacdo 2 contribuicio para
o5 programas de personalizacdo, ndo ha um padrdo definido.

Condusdo (Core):

Com base nesses dados, pode-s= concluir gue o coordenador reconhece nos docentes
umia compreensao salida sobre a importancia do trabalho colaborativo & um bom
desempenho na interacio com ssus pares de disciplina. Mo entanto, destacz-s= 3
mecessidade de maior desemvolvimento na flexibilidsde para atuar tanto em disciplinas

presendiais gquanto digitais, bem como de urm envohdiments mais efetivo nos programas
de personalizacio.

%
AN
\V/

Além dizso, guando o docente alcanca pleno dominio da matriz curricular, € provavel que
oz alunos percebam nele uma maior postura de mentor. lsso porgus o dominio ndo
apenas facilita o apoio 20 aluno em relacdo ao conteldo, mas também possibilita
oriemtagdes mais sbrangentes, consctando o sprendizado 35 guestdes relacionadas 2
matriz.

Detalhamento (Grafico de Calor):

Por ser uma analise do Core, & recomendado observar a manca individualmenie no grafico abaivo. Pois com o detalhamento podemos criar agaes
focadas pam cada marca.

“Cuanie mais forte a toralidade de and, makr & a Rota

Detalhamento das Questdes da Avaliacdo do Coordenador:

Marcas Dmsrpansa Geesl  Alntsdo com Masss, Contnbusoss pas  inheagso Comésutm Colabora nas Domnoda  Prepsm = Flasisikdsds  Demamins Postsrs
Wi, Prnoposa b dm P com " Exsince da para stuar temo tha Mericr w Tofor
Valcres dis Anima Pamcmalzagio s parm da UC] Raltvan ac Cuma etz LA Prasarciakmanss czm o Akircs
cemnin Cig ks
= UNIFG{PE) 2 154 148 & Az 158 343 18 a1
FaimE R 2
20241 T 355 3,50 344 I48 352 341 3,57
g3 g ] 335 320 257 3 3,33 3w 3,1 329
4.2 g ER EA L 2,74 3. 3,13 324 3,18 3,17
Total q 1,54 A% FL L) L ] 1,50 343 3,48 553

Fonte: Elaborado pela CPA/IES
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5.2.5 RESULTADO SATISFACAO GERAL T2B e B2B 2024

A pesquisa de satisfacdo geral € aplicada uma vez por ano e fornece uma visédo
abrangente sobre a percepcao dos estudantes em relagdo a IES e seus diversos
atributos. Os resultados sdo compartilhados com o0s responsaveis por cada area,
permitindo a elaboracao de Planos de Acéo orientados para a melhoria continua, com

base no nivel de satisfagdo dos alunos em cada item avaliado.

Essa pesquisa se destaca pela abrangéncia e pela capacidade de segmentacao dos
resultados, permitindo analises detalhadas por meio de filtros de atributos e blocos
tematicos. Dessa forma, € possivel obter um diagndstico preciso da satisfacéo

discente, além de uma visdo consolidada do panorama geral.

Nas tabelas a seguir, apresentamos os indices T2B (Top 2 Box), que representam a
soma das respostas "muito satisfeito" e "satisfeito”, e B2B (Bottom 2 Box), que
correspondem a soma das respostas "muito insatisfeito" e "insatisfeito”. Também é
possivel visualizar o percentual de respostas "indiferente/neutro” e "ndo se aplica",
oferecendo uma analise ainda mais detalhada das percepcdes dos discentes. Esses
indices sdo indicadores-chave para monitorar o desempenho da instituicdo e

identificar oportunidades de melhoria.
» Graduacao

Figura 65 - Resultado Satisfacéo
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UNIFG PE - SATISFACAO 2024 | MACRODRIVERS

PRESEMCIAL
Escolha 3 escala:

Agrupar T2B/B28
@628 (notas 1 e 2)  SNEUTRD
satisfacdo
Infreestrutura
Servigos Estudantis
Curso
Projeto Académico
aulas
Professones
Estigio Chrigatdrio
Ulife
Coprdenador

Divulgacao de informacies

Dessja incluir o “Ndo se aplica/ N3o utiliza" no calcula?

¢ Sim R
TR {notas 4 = 5) @0 seif ndo utiliazs

3
3
2

F
E

B
§

roasistema Anima | laneino, 2005 | Confidencial & Proprietario

UNIFG PE - SATISFACAO 2024 | MACRODRIVERS

SEMIPRESENCIAL/DL/LIVE

Escolha 3 escala:

Agrupar T2B,/E28
B8 (natas Le 2)  WHEUTRD

Satisfagio

Infraestrutura

Servigos Estudantis

Projeto Aczdémico
Aulas

Professores

Tutoria

Encontras Digitais Sincronos
Estagio Cbrigatorio
Uilife 1%

Coordenador e

Divulgacio de informacbes 17% 20%

Deseja incluir o "Nio se aplica/ Néo utilizz" no cilculo?
s Sim b
@T2E {notas 4 e 5) @S0 seif nSo utilized

§
B
§

§
§
g
2

Q

4

EN
E:hl
3

i

%

§
Bl
glel 1°
2

g
i

%

-

.
i
§
!

6%

E
§§§

Ecoesistema Anima | lameing, 2005 | Confidencial & Proprietario

Fonte: Elaborado pela CPA/IES

Pos-Graduacgéo

Figura 66 - Resultado 2024-1
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POS-GRADUACAD | TOTAL 2024.1

clareza com que as informagbes 20% 55%
530 transmitidas pela instituicio

Disponibilidade dos funcionarios
para tirar dividas administrativas 73% 53%

gualidade dos colaboradores(as)

gue dio suporte & wocd {exemplo:

pessoal administrativo, stendimento, 17% 56%
canais digitais)

LEGENDS
-

POS-GRADUACAD | TOTAL 2024.1

Recursos disponibilizados no
ambiente digital (rcsos, videos,
podcasts, Imagens, infogriticos) 155 5%

[Experigncias sincronas
{problernatizacio, wiagem = plendria 9% 61%
afou outras)

Processo de avaliagao,

considerando galinhamento com as
conteddos estudados e se permitem 14% g3w,
efetiva mobilizagio de conhedmentos

LEGENDS

-
1. Pefusilis Inriakinfa L

IUNIFG

Eroricinliona Arima | Desimbog, 2004 | Confdircial & Poprieting

Eroricinliona Arima | Desimbog, 2004 | Confdircial & Poprieting

45% 9%
A5% 2%
AT% 9%

AND

0341

AND

0341

n=156
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- - AND
POS-GRADUACAD | TOTAL 2024.1
a4l ‘\
Mmentores | o0 B3% 50% 19% n= 106
ILI:ISLHIJ!
Eeariiisbiona Asina | Deaembioz, 2004 | Confdirciad & Mopidin
- - AND
POS-GRADUACAD | TOTAL 2024.1
341

Fadilidade de acessa T2% 57% 15% n=156
Experiéncia geral no uso da £7% n=156
plataforma

Intuitividade da plataforma 13%  62% 49% 13% n=134
Organizacdo das informacdes
do sistema, no sentido de 17% 65% 50% 15% n=15
facilitarem o seu aprendizado

atinfuile:
0 i imsatnlelo

5. Pebusit Satinfti
Pl i b frde s apliea

Eroricinliona Arima | Desimbog, 2004 | Confdircial & Poprieting

Fonte: Elaborado pela CPA/IES

Figura 67 — Resultado 2024-2
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POS-GRADUACAD | TOTAL 2024.2

clareza com que as informagbes 18% 60%
530 transmitidas pela instituicio

Disponibilidade dos funcionarios

para tirar dividas administrativas 12% 57%
gualidade dos colaboradores(as)
gue dio suporte & wocd {exemplo:
pessoal administrativo, stendimento, 11% 61%

canais digitais)

LEGENDS
-

POS-GRADUACAD | TOTAL 2024.2

Recursos disponibilizados no
ambiente digital (rcsos, videos, 17% 57%
podcasts, Imagens, infogriticos)

[Experigncias sincronas
{problernatizacio, wiagem = plendria 14% 60
afou outras)

Processo de avaliagao,

considerando galinhamento com as

conteddos estudados e se permitem 17% 61%
efetiva mobilizagio de conhedmentos

atinfuile:
0 i imsatnlelo

5. Pebusit Satinfti
Pl i b frde s apliea

IUNIFG

&% 12%

Eroricinliona Arima | Desimbog, 2004 | Confdircial & Poprieting

Eroricinliona Arima | Desimbog, 2004 | Confdircial & Poprieting

5% 6%
53% 8%

46% 11%

AND

T4

AND

T4
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. ~ AND
POS-GRADUACAD | TOTAL 2024.2
W42 e
e . H _ "
o
Eeariiisbiona Asina | Deaembioz, 2004 | Confdirciad & Mopidin
AN

POS-GRADUACAD | TOTAL 2024.2
0342

Fadilidade de acessa 4% n=84
Experiéncia geral no uso da 535
plataforma

E

Intuitividade da plataforma 14% 67%

Organizacdo das informacdes

do sistema, no sentido de 11% 699%
facilitarem o seu aprendizado

E

LEGENDS

Eeariiisbiona Asina | Deaembioz, 2004 | Confdirciad & Mopidin

Fonte: Elaborado pela CPA/IES

5.2.6 Resultado Pulsar Educadores Administrativos

No segundo semestre, realizamos a pesquisa de clima organizacional Pulsar, voltada
para os educadores administrativos, conduzida pela plataforma Gupy. O objetivo foi
entender a percepc¢ao dos colaboradores sobre sua jornada profissional, identificando
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areas que exigem melhorias para tornar o ambiente de trabalho mais alinhado as suas
necessidades.

Na pesquisa, os educadores e educadoras administrativos tiveram a oportunidade de
compartilhar suas percepcdes sobre diferentes aspectos de sua jornada profissional
na instituicdo. Dessa forma, puderam contribuir de maneira significativa para o
aprimoramento do ambiente de trabalho, oferecendo insights valiosos que orientam
melhorias e acdes cada vez mais alinhadas as suas necessidades e expectativas. A
participacdo ativa dos colaboradores foi fundamental para identificar areas de
melhoria e planejar iniciativas mais assertivas, garantindo que as mudancas

implementadas atendam de forma efetiva as demandas da equipe.

Tabela 17 — Score por dimensdes

Bem-Estar
Carreira
Diversidade e Incluséo
Embaixadorismo
Funcao e Trabalho
Inovacéao
Justica
Lideranca
Etica e Compliance

£
(]
@
£
(@]
(&]
8
c
(]
£
©
=
=
<

Feedback e Reconhecimento

UNIFG-PE |7.7|8.3|8.2|7.4|/8.6|8.9(6.5|7.0/7.2|6.2|7.6|8.0

Fonte: Elaborado pela CPA/IES

» 5.2.7 Resultado Pesquisa Egresso

A instituicdo promove um relacionamento continuo com seus egressos, buscando o
aprimoramento de suas agfes académicas e institucionais. Esse relacionamento
permite acompanhar e discutir a inser¢ao dos egressos no mercado de trabalho, além
de levantar e propor medidas de melhoria para os cursos, com base nos indicadores

obtidos. Com iniciativas voltadas a constru¢cdo de um vinculo mais préximo, a IES
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facilita a formacdo de uma rede de comunicacao entre 0s egressos, promovendo 0

compartilhamento de informacdes profissionais e académicas.

Nesse contexto, realizamos uma pesquisa direcionada aos egressos, utilizando os e-
mails cadastrados no banco de dados institucional. A pesquisa tem 0s seguintes

propésitos:

¢ Identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para avaliar seu desempenho
no mercado de trabalho;

e Acompanhar o processo de inser¢édo dos egressos no mercado de trabalho;

e Construir um banco de dados a partir dos questionarios aplicados,
possibilitando manter um relacionamento ativo com os egressos e fortalecendo
um vinculo institucional permanente;

e Promover a aproximagcdo continua com 0S egressos, visando o
aperfeicoamento das acdes institucionais voltadas a criacdo e implementacéo
de novos cursos e programas de educacao superior;

e Estimular e criar condi¢gOes para a educacéo continuada dos egressos;

e Desenvolver indicadores que subsidiem a adequacao curricular, alinhando-a as
necessidades de desenvolvimento de competéncias e habilidades, em

consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs).

Figura 68 - Resultados Egresso Graduacao 2024

UNIFG PEEGRESSOS GRADUAQSAO 2024 | PERFIL

=«

Faixa Etdria Género Classe Social

60% 27%
40%
5% 15%
1

Ate Xl anos @21 224 @252 30 @31 240 @Mais de 40 anas WFEMIMING @ MASCULING WAl 901 BB ®C1 @02 ®0/E @ Prefirg ndo responder
Estado Civil Autodenominacio
@ Casada(a) @ Separadofa)Divorciadola] @ Salteiro(a) @ UniZo Estével/Moranda Junto Amarela @ Branca @indigena ®0utro @ Parda ®Prefiro n3o responder @ Prata

235



IUNIFG

UNIFG PEEGRESSOS GRADUAQEO 2024 | SATISFA(;ﬁAO
FORMADOS ENTRE 2019 E 2023

Escala Selecione 2 quebra dessjada:

MOCALIDADE

=@«

1* 133 g%

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL
@BXE @ NEUTRD @ T28

3 Anima | Outubro, 2024 | Confidendal & Proprietana

UNIFG PEEGRESSOS GRADUAQEO 2024 | VIDA & CARREIRA
FORMADOS E 2018 E 2023

Selacione o componente que deseja avaliar: Selacione a quebra dessjada: Escla

=@«

E.

Programa Vida e Carreira
13

35%

Ceniro Unkversitdrio Dos Guararapes
@LIE 0 NEUTRO @T28

PARTICIPACRD

Participar no projeto Vida e Carreira impactou na vivéncia na Graduagdo, Participar no projete Vida e Carreira ajudou na melhor preparagao para o
ajudando a se ambientar e explorar melhor a lES mercado de trabalho
13 13+
1% 31%
27% 25%
3~ Indiferente Neutro 4 - Imgactou 1-Nio me sjudau 2 - Nio me sjudou 3- 4. Me ajudou
positivaments em nada Indiferente)Neutra
2 Anima | Cutubre, 2024 | Confidencial & Propricting
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UNIFG PE EGRESSOS GRADUAGRO 2024 | VIDA & CARREIRA

FORMADOS ENTRE 2019 E 2023

=@«

Participou do Vida & Carreira Projeto de Eng:.jamento Social

23

N30 participei & nunca ouwi falar

52%
Sem, poricpe: | 27%
N&p participei, mas conhecia as iniciativas _ 17%
NSo lembro/ N3o sei [l 4%
Realizou algum estigio que foi encontrado através do Vida e Carreira - -

Nio seifNio lembro Tewe interesse em N3o teve interesse em

. continuar o projets,  cankinuar o prajeta
- | s pr e e

ndo conseguiu
Sedecions o componente que deseja avaliar: Seledione a quebra desejada; Em média, os alunas participam de
SATISFACAD Merrorias ofou Tutoris IES 2.47
componentes do VEC
Mentorias efou Tutorias
12
UNIFG PE
@ N3 participei @ N3o sei / M3o lembro @ Farticipei
EcossEtema Anima | Ounabro, 2024 | Confidendal & Proprietana
- b
UNIFG PE EGRESSOS GRADUACAQ 2024 | EMPREGABILIDADE
FORMADOS ENTRE 2019 E 2023 a
Quando obteve a primeira experiéncia profissional? '--i i 7
123 5
26% 23% 12%
_ I I —
Antes de ingressar no curso Apcs se formar no cursa Durante o curso ‘Ainda n3o teve experiéncia

% de quem estava trabalhando de maneira formal por etapa de vida

IDE
Ev;“m. _ _

FAIMS DE
w:nss ADE 1 AMTES DE INGRESSAR 2 AMTES DE FORMAR 3. APOS SE FORMAR 4 ATUALMENTE

% de quem estava trabalhando por etapa de vida

1. ANTES DE INGRESSAR 2. ANTES DE FORMAR 3_APOS SE FORMAR 4. ATUALMENTE

a Anima | Dutubro, 2024 | Confidencial & Proprieting
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UNIFG PE EGRESSOS GRADUACAO 2024 | EMPREGABILIDADE

FORMADOS ENTRE 2019 E 3022

Quando obteve a primeira experiéncia profissional?
123

26% 23%
B e ee—
Antes de ingressar no curso Apcs se formar no cursa Durante o curso

% de gquem estava trabalhando por etapa de vida

1. ANTES DE INGRESSAR 2. ANTES DE FORMAR 3. APOS SEFORMAR 4. ATUALMENTE

% DE
EMPREGAE!

FAIXAS DE
EMPREGABRLIDADE

ADE

123 122 123 123

UNIFG PE EGRESSOS GRADUACAO 2024 | SALARIO

FORMADOS ENTRE 2019 E 3022

Salarios corrigidos pela inflacdo - com outliers

R$2.891,16 R$3.143,25

sALARID

coRRIGIDG
Saldrio antes de ingressar Salirio apos se formar no curso
SALARID
ABERTO
Salarios corrigidos pela inflacdo - sem outliers
FAIKA
SALARIAL

R$2.639,93 R$3.059,33

Salario antes de ingressar Salirio apds se formar no curso

ema Anima | Ounabro, 3024 | Confidencial & Proprictana

12%
—
‘Ainda n3o teve experiéncia

8 01 Menorflovem aprendiz
@02 Estdgio rermunerads
@ 03. Estagio obrigatario ou nds remunerado (inch...
@ 04 Trabalho ewentual
@05 Trabalho formal em entidade fernpresa privada
@06 Servidor pablico
@07 Profizsional Liberal/Autdnomo
®0E. Proprietario de negdcio / Empreendedar
@05, Residéncia Medica

10. Balsista de graduacio ou pos-graduagdo
® 11 Trainee

@35 N3z trabalhava) ndo trabalha

R$3.812,96

Salario atualmente

R$3.679,52

Salario atualmente

=@«

=@«
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UNIFG PE EGRESSOS GRADUACAO 2024 | SALARIO

FORMADOS ENTRE 2019 E 3022

=@«

Saldrio com Dutliars

Faixa Salarial

RS 3.813
RS 2.687
RS 2.018 RS 2.097
SALARID
(CORRIGIDD
1. saldrio médio Antes - com 2. Saldrio Médio Durante - com 3. saldrio médio Apds - com 4. salario médio Atualmente -
outliers Outfiers Outliers com Qutliers
SALARID
ABERTD 52 =0 101 87
FALLA Salario sem Qutliers
SALARIAL
R%2.617
— = -
1. saldrio Médio Antes 2. salério Médio Durants 3. saldric Mmédio Apds 4, saldric Médio Atualmente
50 e ag 85
Ecoesstema Anima | Outubro, 2024 | Confidendal & Proprietana
- - o
UNIFG PEEGRESSOS GRADUACAO 2024 | SALARIO
FORMADOS ENTRE 2018 E 2003 a
n]l

# Prefiro nSo responder
& DAt RES00.00
@02 Erre RS 500,01 & RS1.000,00

SALARID -

oo 03 Ermtre RES1.000,01 = RS1.500,00

0. Erres RE51.500,01 & RS2.000,00

05, Entre RS2.000,01 & R$2.500,00

RN 06 Entre E52.500,01 e RS1.000,00

07 Eritre R53.000,01 & R$3.500,00

@08 Ertre R53.500,01 e R$4.000,00

FALLA 02 Eritre 54,000,041 e R54.500,00
SALARIAL

@ 10.Eritre R54.500,01 e RS5.000,00

® 11 Ertre R55.000,01 & RS6.000,00
12 Ertre R56.000,01 e RS7.000,00

¥ 13.Ertre: R57.000,01 e RSE.000,00

@ 14.Ertre R5E.000,01 = RS0.000,00

@ 15 Ertre R550000,01 e RS10.000.00

® 16 Ertre R510.000,01 & RS15.000,00

W 17 Mais de R515.000,00
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UNIFG PE EGRESSOS GRADUACAO 2024 | SOBRE AS ATIVIDADES DE TRABALHO

DOs

Atividades de trabalho relacionadas a area de formagao?

#5im @Ko 85m
- . 19%
29% 28%
21%
1% T2%
S0%
L AREAANTES 2 AREAANTES 3. AREA AROS SE 4. AREA 3. ARLICAR
DEINGRESSAR  DE FORMAR FORMAR ATUALMENTE CONHECIMENTO APOS
SE FORMAR
53 f-rd 105 92 105
Considerar quem nado trabalha
Selogtes mditoplas
Ec Ani Outubro, 2024 | Confidencial & Proprietino

U NIFG PE EGRESSOS GRADUAGAO 2024 | SOBRE A COLOCAGAO NO MERCADO

Mumero de colaboradores da organizacio em que trabalha

15%

13%
11% 83 10%
- - m
01. Trabakho 0L Entre2e8 O03.Entre10el19 O3 Entre20ed49 05 Entre50e899 06 Entre 100 e 07 Entre 500 =
sozinho 5 colaboradares 495 995
colaboradores colaboradores

#Atuzlmente, tem um ouTeo ivey | Qual o segmento de atuagdo da empresa em que trabalha

Elrg:qalw? )
- CuessSo
22% Qual o segments de atuagio da
12%
“ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬁﬁg
L M s
0¥ e
W W v-“”” L *“"f
@ Hio @5im lflvd ﬁwwﬁ M

=@«

Conhecimentos adquiridos no curse foram/sdo aplicados no trabalho?

L1

10%

4. APLICAR
CONHECIMENTD
ATUALMENTE

52

—_-:_'.GJ <

0. Entre 1.000« 09, Acima de 99. N3o sei
2.000 2.000
calaboradores enlaboradores

Nome da empresa/entidade em que
trabalha

CATEGORIA

ACCENTURE

Aronns

Capgemin

Clinica Minho

Compass Ual
(Consaron pante Fa Tacantns
Define Emberrachades

Dedodtte

Flabesa

Gnapa Vial

Hagnida

Haospital de Clinicas de Passo Fundo
Haspital Unbwersitino Professar Alberto
Anfunes - UFAL

MIP

mip ! PCR

I R S N

-
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UNIFG PE EGRESSOS GRADUAGRO 2024 |

FORMADOS ENTRE 2019 E 2023

=@«

Nunca trabalhou Apds se formar, procurou alguma colocagdo profissional
Lat 15+

12% 12% BB%

@ Mo @5im

Principal motive pelo qual ndo exerceu ou ndo procurcu trabalho apds se formar

15*

53%

-—— -
—_

Falta de experiéncia Mercado de trabalho dificil Estava estudando para Mino conssgui registro Optei por fazer uma
concurso publico profissional [CRM, CREA, pas-graduagio
O, CAL ec) [espedializagio, MBA,
mestrado, doutorado etc.]
EcossEtema Anima | Ounabro, 2024 | Confidendal & Proprietana

UNIFG PE EGRESSOS GRADUACAO 2024 | NAO TRABALHA ATUALM...

FORMADOS ENTRE 2019 E 2023

=@«

Esta procurando trabalho atualmente
N3o trabalha atuallments 16
E

27%

W N3o @5im

Principal razdo para ndo estar empregado atualmente

61%

23%
7% 7%
I 1% 1%
Mercado de trabalho dificil Falta de experiéncia Oypted por fazer uma Estou fazenda Dutra MNio consegui registro
pos-graduagso imtercambic/morando fora profissional [CRM, OREA,
(especializacio, MEA, CAB, CAL etc]

mestrado, doutorado etc.]

Eczsetema Anima | Oundbre, 2024 | Confidendal & Proprietaria
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UNIFG PE EGRESSOS GRADUAGAO 2024 | ESTAGIOS —
FORMADD 2019 E 2023 Seledione 2 quebra dessjada: a
MOCALIDADE W i

Realizou algum estigio durante o curso

123

52%
o o ] 1%
EE— ] —
Nio Sim, estigio ndn obrigatério Sim, estagio chrigatério Cn3s  Sim, estigio obrigatirio exigide pelo

chrigatdrio curso

Foi efetivado em algum estagio que realizou

289%
48%
8%
64%
32%

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

@ N30 @ 5im, fui efetivado apds o crso @ Sim, fui efstivedo durante o curso

Ecossstema Anima | Ouiubro, 2024 | Confidencial & Proprietana

UNIFG PEEGRESSOS GRADUAQEO 2024 | IMPACTO
FORMA e}

=@«

O quao preparado se sentiu para atuar em sua area apos se formar no {curso}

3%
20% 22%
I - — 5%
_ . ]

1 Totalmente despreparado 2. Despreparado 1. Preparado 4. Tatakmente preparado Mo sabe avaliar
Seledone o componente gue deseja avaliar: Seledone a quebra desejada: Escala
Abriu portas no mercado de trabako . MODALIDADE

Considera que ter feite uma graduagao na {IES}
Abriu portas ne mercado de trabalho

115 &
12%
18%

20%
16%
18% 25%
PRESENCIAL SEMIPRESENDAL

#1- Dscordo Totalmente @2 - Discordo @3 - Indiferente @4 - Concardo @85 - Concorda Totalmente:

ma Anima cial & Prap

mubire, 2024 | Con
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UNIFG PEEGRESSOS GRADUAQEO 2024 | CONTINUIDADE DOS ESTUDOS é
FORMADOS ENTRE 2019 E 2023
1l

E 2023

Apos se formar em {curso}, vocé continuouw estudando?

1% B —L. - e - .

Condui outra Graduagio Iniciei outra Graduagio, mas Estou estudando para [ FT Condui uma Pés Imiciei umna Pos, mas ainda
ainda ndo conchui concurses publicos nido conchui
O curse que esta realizando/condluiu apds se formar & na mesma A Pés que vocé estd realizando/concluiu, € de que tipo?
{area} do curso anterior i
@ 3o @ Sm 7%

Gredmee i e u - — 7

_ ——
& &5
i 14% 86% Espedializagso MEA Mestrado

O curse de graduatdo que vocé esta realizandofconcluiu apds se formar

Apds concluir o curso de {curso}, quanto tempo se passou até vocé
P i ha PO 58 3 na {IE5}, & em qual modalidade?

iniciar essa nova graduagio?

69%
41%
65 Tompo ate inklar ¢x3 nova Pas EAD [100% online)
0% 11 Tempo até iniclar essa nova Graduagio

a6% Pre: il [Na minima B

15% 17% 1% 17% 19% 24% sencial [Na minima

7% 4%
1%

13% . —

Semipresencial [No mini...
2%

Aré 1 ano Maisdel — Mzisde2 Mais de 3 Mais de 4
anoaté2  anosaté3  anosaté4  EnosEtéS

anos anos anos anos 65 Motalidade da Pas que est realizandayconciuly

11 Modalidade da GraduagSo que estd realizandoconclulu
3 Anima | Outubro, 2024 | Confidendal & Proprietana

UNIFG PE EGRESSOS GRADUAGAO 2024 | ONDE CONTINUOU ESTUDANDO
FOI ADOS E 2019 E 3023

Onde realizafrealizou essa nova Pds - Onde realiza/realizou essa nova Pds - Onde realiza/realizou essa nova Pés - U

Muodalidade EAD Modalidade presencial Modalidade semipresencial
8 16 *
CATEGDRIA n % CATEGORIA n - CATEGORIA n L]
- - a
Outro EE] TE% Outro ] 0% Outrn 1 W%
UNIFG PE 4 = UPE 2 0% UNICAP [CATOLICA) 1 a0
UNINASSAL 2 5% UFPE 3 15% Total z 100%
UNDOPRR 2 % FAFIRE 2 10%
ESTACICH 1 % METROPOLITAMNA 1 6%
UFPE 1 % Total 16 100%
UNIASSELVT 1 %
uNIp 1 1%
UNICESUMAR 1 %
Total 4 100

Porgque n3o realizou essa nova Pds na {IES}

N30 flcou satisfeito com 3 grad da Modalidade EAD Modalidade Presencial Modalidade Semipresencial

{iEs) - - 24
O prego & muita cara na (IE5) ‘ 2

o IES 1l o babw
Pl 44% 47% 0%

Mudekme de cidade 33%

24% 21% 18%
11%| 7% 20%

a Anima | Outubiro, 2024 | Confidencial & Praprictirs
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UNIFG PE EGRESSOS GRADUAGAO 2024 | ONDE CONTINUOU ESTUDANDO

FORMADOS ENTRE 2019 E 3022

Onde realizafrealizou essa nova Gradwagdo - Onde realizafrealizou essa nova Graduagdo - Onde realizafrealizou essa nova Graduagdo - U

Modalidade EAD Modalidade presencial Modalidade semipresencial
5 5* 1*
CATEGORIA n | CATEGORIA n | CATEGORIA n |
- - -
UNIEG PE 1 45% Outro 2 SE% UNIFG PE 1 100%
Owra 1 % IFPE 1 an Total 1 100%
UNIFEV WYDEN 1 19% UFPE 1 =
ESTACO 1 a UNIBRA 1 3%
UINIASEELY? 1 % Total H 100%
Total H 100%
Porgue nio realizou essa nova Graduacdo na {IES}
N30 Hcow satisfelto com 2 grad da Modalidade EAD Modalidade Presencial Maodalidade Semipresencial
{ies) 4+ 54
O prege & malts cars na 5§/
Dutras IES possulam walor mais babio
DOutro 92% 37%
Mudelme de cidade 3%

na Anima | Cutubro, 2024

24%

dencial & Proprictinia

UNIFG PE EGRESSOS GRADUAGAO 2024 | ESTUDOS FUTUROS

FORMADOS ENTRE 2019 E 3022

3

244

Pretende iniciar um nove curse de Graduacdc ou Pas nos proximes 2 anos

0 quanto considera cada uma das modalidades Qual tipo de curso tem interesse em iniciar
3% 354 39 29

Escala
Fechada w
Ba%

EAD [100% online) Presencial (Mo minimo  Semipresendial (No ﬁﬁb P“IF’OSF ‘w&@&gi;@‘ﬁﬁ ’
vﬂé
o

@ N3o 8 NEo s=i @ Sim

72 72

26%

200 20%

60% presencial) minimo 30%
presencial)
@E2E O NEUTRO @TZE

'a Anima | Durabre, 3024 | Confidencial & Proprictana
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UNIFG PE EGRESSOS GRADUAGAO 2024 | ESTUDOS FUTUROS é
]

FORMADC!

RE 2015 E 2023

Onde pretende realizar esse novo curso - Onde pretende realizar esse novo curso - Onde pretende realizar esse novo curso -
EAD Modalidade presencial Modalidade semipresencial
4 ] 28
15 £ 12 25% ] 2%
11 2% 1 1% 7 18%
3 18% 7 14% & 1%
3 178 & 13% 3 5%
& 8% 1 ™ 1 ™
1 % 3 5% 2 5%
1% 1 an 2 5%
0% I 2 a%
i 100% % 1 a%
1 % 1 ax
1 % %
1 1% F
1 % ™
a4 100% 3= 100%

Porque a {IES} ndo & a primeira opgio para realizar esse novo curso?

Modalidade EAD Modalidade Presencial Modalidade Semipresencial

0 a7 g
Dutro
{iE5} ndc oterece o curso

69% 31% 31% Mudei-me de cidade
N feou satisfertn ad o {IES)
2% .. Ll Sl e
|ES possuem vador mals balwo
15
14 11% e i
6%

i nfidencial & Froprietana

siema Anima | Dutabno,

Fonte: Elaborado pela CPA

Figura 69 - Resultado Pés-Graduacao Egresso
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UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | PERFIL

FORMADOS ENTRE 2019 E 3022

=@«

Faixa Etdria Género Classe Social

M 436 25 5

49% 56% 32%

445
27%
24%
1%
@21a24 925230 @31 240 @ Mais de 40 anos @ Femining §Masculing @E]l @62 @C1 ®C7 @C/E @Prefire ndo responder
Estado Civil Autcdenominagdo

@ Casada(a) @ Separadofa)Divorciadola] @ Salteir(a] @ UniZo Estével/Moranda Junto Amarela @ Branca @indigena @ Parda @Preta

EcossEtema Anima | Ounabro, 2024 | Confidendal & Proprietana

UNIFG PEEGRESSOS PéS—GRADUAC.EO LATO SENSU 2024 | SATISFA... =
FORMADOS ENTRE 2019 E 2023 Escala Selecione a quebra dessjada: a
Aberta . MODALIDADE wr I"I' '

8 a 15 N

5%

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

oL LIVE

@1 - Totalmente Insatisfeito @ 2 - Insatisfeita © 3 - Indiferents/Neutro @4 - Satisfeito @ 5 - Totalmente Satisheito

Eczsetema Anima | Oundbre, 2024 | Confidendal & Proprietaria
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UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | EMPRE...

FORMADOS ENTRE 2019 E 2023

Quanto tempo de experiéncia profissional possuia no momento em que INICIOU sua Pos?

33% 28% 29%,
— 2% I —
—— |
1. Nenhuma experiéncia 2 Até 2 amos 3 De3akancs 4. De 7210 anos 5. Mais de 10 anos

% de quem estava trabalhando de maneira formal por etapa de vida

FAINAS DE
EMPREGAELIDADE 1. ANTES DE INGRESSAR 4, ATUALMENTE

% de quem estava trabalhando por etapa de vida

1 AMTES DE INGRESSAR 4 ATUALMENTE

EcossEtema Anima | Ounabro, 2024 | Confidendal & Proprietana

UNIFG PEEGRESSOS PéS—GRADUAC.EO LATO SENSU 2024 | EMPRE...
FOR

ADOS ENTRE 2019 E 3023

Quanto tempo de experiéncia profissional possuia no momento em que INICIOU sua Pas?

33% 28% 22%
— 2% I —
— |
1. Nenhuma experiéncia 2 Até 2 amos 3 De3akancs 4. De 7210 anos 5. Mais de 10 anos

% de gquem estava trabalhando por etapa de vida

% DE

EMPREGAE! ADE

#04. Trabialho eventual
FAINAS DE

EMIPREGABILIDADE ®05. Trabialho formal em entidade fermpresa privada
$06. Servidor publico
@07, Profissional Liberal/Autanomo
@08, Proprietario de negdcio / Empreendedaor
395 N3 trabalhavay' nao trabalha

1. ANTES DE INGRESSAR 4. ATUALMENTE

5 il

il
3

=@«

=@«
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UNIFG F'E EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | SALARIO

\ADO0S E

SALARND
(CORRIGIDD

SALARID

FALEA
SALARIAL

Salarios corrigidos pela inflacdo - com outliers

R$3.979 R$4.493
Salirio antes de ingressar Salario atualments

Salarios corrigidos pela inflagdo - sem outliers

R$3.979

UNIFG F'E EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | SALARIO

\ADO0S E

SALARND
(CORRIGIDD

SALARID

FALEA
SALARIAL

R$4.493
Saldrio antes de ingressar Salario atualmente
a Anima | Outubro, 2024 | Confidencial & Proprietara
Saldrio com Dutliars
RS 4.493
Rs B -
1. salario Médio Antes - com Outliers 2. saldrio Médio Atualmente - com
‘Outliers

Salario sem Outliers

1 salarln Médio Antes 4, saldrio Médio Atualments

sEtema Anima | Outubro, 2024 | Confidendal & Proprietaria

=@«

=@«
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UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | SALARIO

o
FORMADCOS ENTRE 2015 E 2023 a
I

Faixa Salarial

@ Prefira ndo respander

SALARID @ 02.Entre RS 500,01 & RS1.000.00
Remaeas €3.Entre RS1.000,01 = RS LS00,00
04 Entre R51.500,01 = R52.000,00

) @05.Entre R32.000,01 e R52.500,00
ABERTO @06 Entre R52.500,01 e RS3.000,00
@07.Entre R53.000,01 e R53.500,00

- @& Entre R53.500,01 e R54.000,00
SALARIAL @09 Entre R54.000,01 e R54.500,00

@ 10.Entre R54.500,01 e RS5.000,00
@ L1.Entre R55.000,01 e RS6.000,00
12.Entre RS6.,000,01 & RS7.000,00
® 13.Entre RS7.000,01 e RSE000,00
@14 Entre R58.000,01 e R55.000,00
®15.Entre R59,000,01 e R510.000,00

2 Anima | Dunabro, 2004 | Confidencial & Proprieming

UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | SOBRE AS ATIVIDADES DE TRABALHO

S
FORMADOS ENTRE 2019 E 2023 a
1]

Atividades de trabalho relacionadas a area de formagao? Conhecimentos adquiridos no curse foram/sdo aplicados no trabalho?
@5im ®NZo trabalhava @ Nio trabatha ®N3o @ 5im @ Mo rabalha @ N3o
13%

13% 29%

1 AREAANTESDE 4. AREA ATUALMENTE 4. ARLICAR
INGRESSAR CONHECIMENTO
ATUALMENTE
25 = 25

Considerar quem nado trabalha

Tados B

Eczsetema Anima | Oundbre, 2024 | Confidendal & Proprietaria
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UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | SOBRE A COLOCAGRO ...

ORMADOS ENTRE 2015 E 202

=@«

Qual o nimero de colaboradores da empresa em que vocé trabalha?

23%
LI 15% 13%
11% g% 9%
[— L] =
|

1. Trabalho socinha 2.De2as0 3. DeS0a99 4. De 100 2459 5. De 5002 1.499 B Del150029.999 7.Del00002199399 2. 20.000 cu mais
colaboradores e e o 1= calaboradores colaboradores eolaboradares
Atualmme,':;nun ouTke wivey | ‘Qual o segmente de atuagdo da empresa em que trabalha Nome da empresa/entidade em que
E'rg.?_l_f' i 2 trabalha

Questio CATESORIA n

16% qgog

Qual o s Prefire ndc responder

20%
Cammnehil
GrupoSEG
BP
4% 3% Lactals
- - - MIPRC MEDICAL CORPORATION
Mordesting Adminestracio de Bens

& s g
ﬁ"‘;ﬁ“ﬁiyﬁ*" wqwﬁ_ﬂ ﬁﬁyﬁ rion oc
@ HIo @5im M guydf‘ M

e e e e e

anfidencial & Propricsana

UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | NAO TR...

DOs

=@«

Esta procurando trabalho atualmente

N3o trabalha atuallments
1e

1%

®5im

Principal razdo para ndo estar empregado atualmente

100%

Mercado de trabalheo dificil

Eczsetema Anima | Oundbre, 2024 | Confidendal & Proprietaria
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UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | IMPACTO

FORMADOS ENTRE 2019 E 2023

Selecione o componente que deseja avaliar: Selecione a quebra desejada: Escala

=@«

Fol um diferencial pars conseguir Lm Cargo ou empr._ MODALIDADE Aberta \

Considera que ter feito uma Pds-Graduagdo na {IES}
Foi um diferencial para conseguir um cargo ou emprego melhor

a 11

17%

UVE PRESENCIAL SEMIFRESEMCIAL

@1 - Dizcorda Tatalmente @2 93 84 85 - Concordo Totalmeme

EcossEtema Anima | Ounabro, 2024 | Confidendal & Proprietana

UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 |
9 E 2013

FORMADC!

—_-:_'m <

A Graduagdo foi na mesma drea de Pds Area da Graduagdo MArea da Pas

Todos R Todas o

A Graduagdo nao foi na mesma area de Pos

AREA DA GRADUACAD AREA DA POS

n %
-
CENCIAS HUMANAS GESTAD E NEGOCIOS * T
Total * T
= EMGENHARIAS GESTAD E NEGODIOS %
Total 3%
e 2 G i Total EC T
Quanto tempo apos a conclusdo da Graduagdo, iniciou a Pos em

{curso}?

5

— B

Mlais de 5 anos até 10 anos

Misis de 3 ancs 3125 ancs. [N 16%
Mais de 10 anas - 12%
Até & meses - 10%
Nasis de 2 anos até 3 anas - 9%

Maisdeémesesatélane | 195

anfidencial & Proprictang
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UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | PROCESSO DE ESCOL...

FORMADCS ENTRE 2019 E 2022

=@«

O que & importante na IES para considerar estudar nela

Madalidade da Pes-Gradissgio [Prese

Reputacio no mescal

[mpregabifidade

Confdencial & Proprictano

- ~ S
UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUACAO LATO SENSU 2024 | CONTINUIDADE DOS ESTUDOS a
FORMADOS ENTRE 2018 E 2023
Apds finalizar sua Pds em {curso}, vocé continuou estudando?
1l
51% 23% 17% 10% 5%
I —
Nio Inicied, mas ainda ndo condlui Estow estudando para concursos Conclui cutra Graduagso Conclui cutra Pés
outra Pas publicos
A Pds que vocé estd realizando/concluiu, & de que tipo? O curso de pds que vocé esta realizando/concluiu apds se formar na {IES}, é em
53% qual modalidade?
37% "
]
Mestrado Especializacio
Apéds concluir o curse de {curso}, quanto tempo se passou até wocé iniciar essa
nova Pds? 32%
60%
8%
215% 0% I
Semipresencial (parte das  Online assincrono (aulas  Online sincrono [aulas em
aulas presendais & parte emque oprofessoreo  gue o professor & o aluno
das aulas online) aluns NAD estio estio conectados ao
fais de 1 ano até 2 Mais de & meses até 1 Aé & meses canectades 20 mesma mesma tempa)
anos ano temga)
na Anima | Outubirg, 2024 | Confidencial & Propricting | MUDANCA

252



IUNIFG

UNIFG PEEGRESSOS PéS—GRADUAC.EO LATO SENSU 2024 | CONTINUIDADE DOS ESTUDOS
Quais foram os motivos que influenciaram sua decisdo de ndo A nova pds que esta realizando/concluiu apés se formar & na mesma
continuar os estudos apds a conclusdo do curso de Pos em {curso}? {area} do CUTSD anterior
- 65% 35%
[
Mo sim
Area da nova Pés Area da Pds em {curso)

Questies financeiras (custo de novas cur.. 39% v i

A nova Pos n3e foifé na mesma 3rea da Pos em {curso}

ARER DA NOVA POS AREA D& POS ORIGINAL n %

Falta de interesse em noves cursos ow Ar.. 34% Ciitncias Agranias & Meio Ambients  GESTAQ ENEGOCIOS 1% 7%

Total 1" 9%

Ciéncias Humanas - Pslcologia ¢ GESTAD E NEGOCIODS 1" g%

S ek wotal | s =%

Tozal | =z 100%

Preferi adgquirir mais experinca pratica ... 26%
Consegui alcangar meus objetivos profissi... . 13%

o a Anima o confidencial & Propriczana VOLTAR

UNIFG PE EGRESSOS POS-GRADUAGAO LATO SENSU 2024 | ONDE CONTINUOU ESTUDANDO
O EJ022

FORMADOS

Onde realizafrealizou essa nova Pos - Onde realiza/realizou essa nova Pds - Onde realiza/realizou essa nova Pés -
Modalidade Onling Modalidade presendial Modalidade semipresencial
o . 1
CATEGORIA n ® CATEGORIA n % CATEGORIA n %
- - Y

Outrn 3 aT% Tatal Cutrn 1 100%
UNIFG PE 1 0% Total 1 100%
UFRFE 1 13%
Ttal 5 100%

Porque ndo realizou essa nova Pas na {IES}

Modalidade EAD Modalidade Presencial Modalidade Semipresencial

FY . 1+

1003%

Eczsetema Anima | Oundbre, 2024 | Confidendal & Proprietaria

=@«
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UNIFG PEEGRESSOS PéS—GRADUAg.EO LATO SENSU 2024 | ESTUDOS FUTUROS é
FORMADOS ENTRE 2019 E 2023
1l

DOS EN

Pretende iniciar um novo curso nos proximes 2 anos? Qual € a duragdo de sua preferéncia para essa nova Pas
5 =

@NIo »Miosei @5im @ Ae 6 meses @ALE 12 meses @ALE 18 meses

OnNDE - E

Qual tipo de curso tem interesse em iniciar

43% 26% 17% 10% 2% 2%
Espedializagio Graduagio MBA Mestrado Cursas livres) rapidos/ de Doutorada
extensin
0 quanto considera cada uma das modalidades 0 quanto considera importante a duragdo da Pds

1% - - = 1 @4 @5- £ muita importante
o _

0 gquante considera importante a modalidade da Pos

_ m E n 1 #4 85- £ muita importante

100% Pressncial Online assincrono Online sincrono (aulzs  Semipressndal [parte
Escala (aulas em que o prof_. em gue o professore...  das aulas presenciais_. A0% SBY%

@1 - N3o corsidero de forma alguma 2 53 @4 @5 - Certarmnente considero

na Anima | Cunuabro, 2024 | Confidencal & Propriesing
UNIFG PEEGRESSOS PéS—GRADUA!;.EO LATO SENSU 2024 | ESTUDOS FUTUROS é
FORMADOS ENTRE 2019 E 2023
Onde pretende realizar esse novo curso - Onde pretende realizar esse novo curso - Onde pretende realizar esse novo curso - I}
EAD Muodalidade presencial Modalidade semipresencial

& 7% 15% 1 Ba%

PRETENDE 2 i L% i

IMCIAR? : = a =

EY 20% ure 1 %

1 FAFISE 1 1% Tatal z 100%

1 1% Tatal 3 100%
Total 12 100%
Porgue a {IES} ndo & a primeira opcdo para realizar esse novo curso?
Modalidade EAD Modalidade Presencial Modalidade Semiprasencial
59% 76% 66%
0%
22%
9% ‘e 7% 12%
39 3%

® Outro @IES nao oferece o curso ®N3o Ricou satisfeito com a experi@ncia anterior ... @0 prego @ muito caro na lES /...

sEtema Anima | Outubro, 2024 | Confidendal & Proprietaria

Fonte: Elaborado pela CPA
6. ACOES COM BASE NAS ANALISES

A instituicdo fundamenta suas estratégias de gestdo nos resultados obtidos por meio
dos processos de autoavaliagéo, alinhando agdes corretivas e preventivas, bem como
promovendo ajustes no planejamento institucional. Todos os documentos gerados

pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) sao utilizados de forma estratégica, com
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0 objetivo de fortalecer o alinhamento entre as potencialidades e as oportunidades

identificadas.

Com base nas informacdes consolidadas pelas avaliacdes internas, sédo elaborados
os Planos de Ac&o Académicos e Administrativos, abrangendo diversas esferas dos
cursos e da instituicdo como um todo. Esses documentos servem como referéncia em
visitas in loco, evidenciando o historico evolutivo das a¢cbes implementadas e as

melhorias continuas nos cursos ao longo dos anos.

Para fortalecer a cultura da autoavaliag&o, a instituicdo conta com uma CPA instituida
e atuante, composta por representantes de diferentes segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil. A CPA é responsavel por coordenar 0S processos
avaliativos e desenvolver instrumentos e ferramentas essenciais para o planejamento
educacional, visando a melhoria continua da qualidade do ensino, da producédo do
conhecimento e das atividades de extensdo. Essas ferramentas permitem identificar
areas criticas e pontos de aprimoramento, orientando decisbes estratégicas para o

desenvolvimento institucional.

O compromisso com a melhoria continua é compartilhado por toda a comunidade
académica, que, de maneira colaborativa, contribui para a implementacdo das acdes

necessarias, reforcando a busca por exceléncia e inovagcédo no ensino superior.
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6.1 MELHORIAS REALIZADAS NA INSTITUICAO
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A Comissao Proépria de Avaliacdo (CPA) do Centro Universitario dos Guararapes vem
trabalhando para se tornar cada vez mais ativa na instituicéo, priorizando a cada nova

avaliacdo, acOes voltadas para uma comunidade académica interativa, no qual todos
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0S segmentos possam contribuir para a melhoria dos processos, e consequente

crescimento da IES.

A autoavaliacdo encontra-se em permanente transformacdo e aperfeicoamento. A
CPA trabalha de maneira efetiva para que todos 0S processos se aprimorem,
adotando clareza e transparéncia na divulgacao das informacdes, junto a comunidade

académica e aos 6rgaos reguladores.

Com relacdo aos dados e informagBes que aparecem neste Relatdrio de
Autoavaliacdo Institucional, € possivel constatar a coeréncia existente entre o Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI e as acdes institucionais nas diferentes

vertentes de sua atuacao académica — ensino, pesquisa, extensao e gestao.

A escrita e elaboracdo deste documento, permitiu o diagndéstico da realidade do
Centro Universitario dos Guararapes, e também norteamento das a¢des estratégicas
para os proximos anos do triénio (2024-2025-2026), tendo em vista 0 cumprimento
das metas do PDI e a consolidacéo dos topicos apresentados no nucleo basico e
comum do documento “Orientacdes Gerais para o Roteiro de Autoavaliacdo das
Instituicdes, INEP, 2004”, a Portaria n° 92 de 31/01/2014 e a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 65 de 09 de outubro de 2014, além da Lei n°® 10.861 de 14
de abril de 2004 que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES).
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